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PRÉSENTATION 

La Direction des Bibliothèques Mazarine et de l’Institut de France regroupe : 
 
La BIBLIOTHEQUE DE L’INSTITUT (BIF). Créée dès la fondation de l’Institut (1795), couvrant 
l’essentiel des disciplines relevant des cinq Académies, elle conserve 600 000 ouvrages, 9 500 
titres de périodiques dont 300 en cours, 8 500 cotes de manuscrits et papiers savants, plusieurs 
dizaines de milliers de documents iconographiques (estampes, dessins, cartes et plans, 
photographies), environ 1 500 objets. 
 Elle s’enrichit dans trois directions : recueil de la production des académies et des 
membres de l’Institut ; collecte d’une documentation savante française et internationale conforme 
aux besoins et aux orientations des travaux académiques ; intégration des fonds qui lui sont 
confiés par donation. Ses usagers sont les membres de l’Institut, et les lecteurs et chercheurs 
accrédités sur justification d’une recherche en cours. 

La BIBLIOTHEQUE THIERS (Paris 9e). Constituée à partir de 1905 autour des archives de travail 
et de la bibliothèque personnelle d’Adolphe Thiers (1797-1877), léguée à l’Institut de France par 
sa belle-sœur Félicie Dosne, avec son hôtel particulier, cette bibliothèque a été enrichie de 
plusieurs donations. Elle rassemble aujourd’hui des fonds diversifiés (livres, manuscrits, estampes, 
dessins, œuvres et objets d’art populaire) spécialisés dans l’histoire politique et sociale de la 
France, de la Révolution à la Première Guerre mondiale. 

La BIBLIOTHEQUE MAZARINE. Ouverte en 1689 (mais perpétuant une tradition de publicité 
inaugurée en 1643), la Mazarine est une bibliothèque publique, une bibliothèque patrimoniale, et 
une bibliothèque de recherche dont la politique documentaire est orientée dans les disciplines 
historiques (histoire médiévale et moderne (XIV

e-XVIII
e siècles), histoire locale et régionale de la 

France, sciences auxiliaires de l’histoire, histoire du livre et de l’édition). Elle conserve 600 000 
documents, dont 180 000 imprimés antérieurs à 1800, 2 400 incunables, 4 600 manuscrits, une 
collection d’objets et œuvres d’art, dans un cadre architectural et décoratif conçu pour l’essentiel 
au XVII

e s. Ses principales missions sont la conservation et la restauration, le développement de 
services documentaires, la recherche et la production de données de référence, la valorisation des 
collections, la médiation culturelle. 

L’année 2022 a été marquée par : 

● la mise en place d’un organigramme fonctionnel autour de services communs aux bibliothèques 
de l’Institut ; 

● la mise en application de la charte de politique documentaire unifiée ; 
● l’ouverture du portail des bibliothèques numériques de l’Institut de France ; 
● la mise en place d’un logiciel de gestion des plannings et congés du personnel. 

 
Méthodologie : ce rapport réunit pour la première fois les données d’activité des trois 
bibliothèques, recueillies jusqu’alors selon des modalités et indicateurs différents. Certaines 
données retenues comme pertinentes ne sont donc pas encore disponibles à l’échelle des trois 
bibliothèques. 

 
Abréviations  : 

ESR  : Enseignement supérieur et Recherche 
ETP  : Equivalent temps plein 
LSH  : Lettres et Sciences humaines 
RE  : ressources électroniques 
UMC  : Unité matérielle de conservation/consultation 
 

Couv. : Singe nourrissant un chat, oiseau, rinceaux & lambrequins… dans les marges d’un Livre d’heures à l’usage de 
Rome. Manuscrit sur parchemin, Bruges ou Bruxelles, vers 1480. Bibl. Mazarine, ms. 502, f. 37v°. 



 5 

1. DEVELOPPEMENT DES COLLECTIONS  

Les collections cumulées des bibliothèques de l’Institut couvrent 26 803 ml implantés Quai de 
Conti, dont 1328 ml consacrés aux réserves précieuses et aux manuscrits (hors collections 
d’œuvres et objets d’art). 5889 ml de collections sont par ailleurs conservés en stockage distant au 
CTLes. L’ensemble représente environ 1,2 M de documents, tous supports confondus, pour un 
accroissement annuel moyen de 28 ml. 
 Le budget d’acquisition pour les trois bibliothèques (254,5 K€), a connu une 
augmentation sensible par rapport à l’année précédente (146 K€) en raison de l’accroissement des 
opportunités d’achat patrimonial pour la BIF, et plusieurs acquisitions exceptionnelles permises à 
la BIF comme à la Mazarine par la mobilisation de crédits supplémentaires. Le budget des 
acquisitions courantes et des périodiques, en revanche, a continué de se resserrer grâce à 
l’application systématique de la nouvelle charte documentaire unifiée, évitant les redondances. 
 
1.1. Indicateurs de développement des collections 

● Nombre moyen d’acquisitions par usager : 0,14 (0,17 en 2021 ; attention  : ce chiffre ne tient 
compte que des acquisitions onéreuses). 
● Coût moyen des acquisitions par usager : 

 Monographies françaises  : 2, 12 € (4,18 € en 2021)  

 Monographies étrangères  : 1,66 € (2,42 € en 2021) 

 Périodiques (France)  : 2,15 € (2,46 € en 2021) 

 Périodiques (étranger)  : 2, 84 € (1,19 € en 2021)  

 Ressources électroniques (sauf périodiques) : 0,79 € (1,09 € en 2021) 
● Coût moyen d’acquisition des documents (coût global /nombre d’UMC)  : 

 Monographies françaises  : 38,80 € (69,70 € en 2021) 

 Monographies étrangères  : 102, 18 € (78,90 € en 2021) 
 

1.2. Politique documentaire 

Bien que leurs collections patrimoniales soient encyclopédiques en raison de leur histoire propre, 
les bibliothèques de l’Institut de France, Thiers et Mazarine poursuivent leur développement 
selon des axes spécifiques, dans l’optique d’une coordination, d’une répartition sans 
recouvrement des acquisitions, et d’un signalement unifié. Que ce soit par voie d’achats ou par 
voie de dons ou legs, elles s’efforcent de maîtriser entièrement le périmètre et le volume de leurs 
enrichissements, dans un souci de lisibilité, de cohérence et d’accroissement raisonné de l’emprise 
des collections au Palais. La charte documentaire unifiée élaborée en 2021, validée en 2022, 
affichée sur les site internet des trois bibliothèques, peut être résumée de la façon suivante :  

● La BIF recueille la production des académies et des membres de l’Institut depuis le XVIIe s., et 
collecte une documentation scientifique française et internationale conforme aux besoins et aux 
orientations des travaux académiques des cinq académies1. Ces enrichissements peuvent s’étendre 
aux documents patrimoniaux isolés ou à des fonds constitués, aux objets ou œuvres d’art. 

● La Bibliothèque Thiers, au-delà des études consacrées à son fondateur et à sa famille, acquiert 
une documentation scientifique couvrant l’histoire politique et sociale de la France de 1789 à 

                                                 
1 Veille resserrée, dans les disciplines scientifiques, à l’histoire des sciences. La BIF poursuit en revanche un objectif 
d’exhaustivité dans l’acquisition de la production éditoriale des membres de l’Institut, et complète le cas échéant ses 
collections a posteriori. 
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1914, et particulièrement la Franc-maçonnerie française jusqu’à la Première Guerre mondiale 
ainsi que la caricature et gravure politique. 

● La Mazarine concentre ses acquisitions sur des documents d’érudition et de niveau recherche 
(niveaux Master et Doctorat) dans cinq thématiques principales : 
- Histoire des deux derniers siècles du Moyen-Âge (XIV

e et XV
e siècles) et des deux premiers de 

l’époque moderne (XVI
e et XVII

e)  ; 
- Histoire locale et régionale de la France recentré sur le segment chronologique XIV

e-XVII
e 

siècle2 ; 
- Histoire du livre, de l’édition, des médias et de la communication écrite, des bibliothèques, du 

Moyen Âge au début du XIX
e s. ; 

- Autres sciences auxiliaires de l’histoire ; 
- Voyages, découvertes et colonisation de l’arc atlantique Sud et Caraïbes du XVI

e au XIX
e s. 

Les quatre dernières ont fait l’objet d’une labellisation CollEx. 
 

                                                 
2 Pour mémoire, la Bibliothèque Mazarine n’est plus, depuis le 31 décembre 2014, attributaire d’un exemplaire au 
titre du dépôt légal imprimeur dans le domaine de l’histoire locale et régionale de la France, comme elle l’était depuis 
1925. La suppression du dispositif, qui représente une perte annuelle équivalente à près de 30 000 €, a pu être en 
partie palliée, au prix d’un resserrement de périmètre. 



 

 

1.3. Accroissement des collections  

 
 

 

 

Courant (> 2010) 
Rétrospectif 
(1830-2010) 

Patrimoine 
imprimé 

(jusqu’à 1830) Manuscrits 
Documents 
graphiques 

Objets 
Ress. en 

ligne 
Monographies Périodiques 

France Autre France Autre France Autre France 
Aut
re 

Achats 

Titres 637 81   26 8 13  48 3 5  

UMC 637 81   26 8 13  50 3 5  

Coûts 23 515 € 11853 €   673 € 1278 € 34 872 €  132 992 € 2435 € 265 €  

Abonnements 

Titres   145 64        1 

UMC            6000 € 

Coûts   13 828 € 24 757 €         

Dons et legs 

Titres 1563 532 100 71 316 161 1  11  4  

UMC 1563 532   316 161 1    4  

Valeurs       40 €      

 
 
 
 
 
 



 

1.3.1. Documentation imprimée et ressources électroniques 

La documentation imprimée courante a représenté pour les trois bibliothèques un investissement 
de 73,9 K€ en 2022, dont  : 

 Monographies (718)  : 35,3 K€  

 Périodiques (209)  : 38,6 K€  
 

La répartition des dépenses entre monographies et périodiques est relativement équilibrée, dans 
chaque bibliothèque, avec une légère prévalence des dépenses de périodiques à la BIF et des 
monographies à la Mazarine, dont les champs couverts par la charte documentaire sont plus 
larges. Les achats courants de la BIF s’effectuent de façon réactive pour répondre aux demandes 
d’actualité des académiciens mais en anticipant – pour éviter les doublons – les dons susceptibles 
d’être effectués par les académies elles-mêmes.  
 En 2022, pour les trois bibliothèques, 380 titres de périodiques ont été maintenus, dont 
209 à titre onéreux et 171 par don, ces derniers essentiellement à destination de la bibliothèque 
de l’Institut. 
 Sur les 209 abonnements, 96 sont souscrits par la Mazarine (72 titres français, 24 
étrangers), 103 par la bibliothèque de l’Institut (64 français, 39 étrangers), 10 par la bibliothèque 
Thiers (9 français, 1 étranger), tandis que 11 abonnements ont été suspendus au titre du 
dédoublonnage imposé par la charte documentaire unifiée. 
 Pour la documentation électronique (6 K€), seule a été maintenue l’acquisition à titre 
onéreux de la ressource professionnelle que représente la base bibliographique Electre, mutualisé 
par les trois bibliothèques, avec trois accès simultanés et un crédit d’importation de près de 5000 
notices. La Mazarine offre également l’accès aux ressources négociées dans le cadre du réseau 
d’établissement bénéficiant des « Licences nationales » piloté par l’ABES.  

1.3.2. Acquisitions patrimoniales 

Les acquisitions patrimoniales ont représenté en 2022 un investissement de 172 K€, dont  : 
- 128 K€ pour la BIF ; 
- 2 K€ pour Thiers  ; 
- 42 K€ pour la Mazarine. 

Ce budget est en augmentation par rapport à celui de 2021 (67 K€). On signalera en particulier : 
 
MAZARINE 
Manuscrits :  

 Lettre de Mazarin au maréchal de Brézé. Ms sur papier, 1657. [Ms 4784] 

 Mémoire des impressions faites pour monsieur Le Brun l’aîné, garde des tableaux de Mgr 
le comte d’Artois par Prault, imprimeur du Roy. Ms sur papier, 1788. [Ms 4785] 

 Portrait de Jean-Jacques Rousseau, profil à la plume orné d’éléments calligraphiés par 
Charles-Alexandre Ballot. Ms sur papier, 1789. [Ms 4786] 

 Lettre de Sixte Louis Constant Ruffo de Bonneval aux membres du chapitre 
métropolitain de Notre Dame. Ms sur papier, 1814. [Ms 4787] 

 Établissement des marguilliers laïcs de l’Eglise Notre-Dame de Paris, seigneurs du fief des 
Tumbes avec les titres et droits honorifiques et lucratifs dont ils ont joüy autrefois et ceux 
dont ils jouissent à present. Ms sur papier, 1721. [Ms 4789] 

 Présentation par Pierre Dupont de sa méthode syllabique ou tachygraphie. Ms sur papier, 
1812. [Ms 4792] 

 Projets pour retable d’église et calendrier perpétuel, calligraphiés par Pierre Daumas. Ms 
sur papier, fin du 18e siècle. [Ms 4793-4795] 
 



 

Imprimés : 

 Térence, [Comédies], Paris, Pierre Gaultier pour Jean Barbé et Claude Garamont, 1545. 
Seul exemplaire connu. 16 ° 2913 [Rés.] 

 Heures de Nostre Dame, a l’usage de Paris, Paris, Pierre Rocolet, 1634. Reliure (atelier de P. 
Rocolet ?) de maroquin rouge, décor doré « à la fanfare ». 16 ° 2909 [Rés.] 

 Pierre de Rangouze, Lettres panégyriques aux héros de la France, Paris, 1648. Reliure mosaïquée 
aux armes de Mazarin. 8° 114750-3 [Rés. Maz] 

 

BIBLIOTHEQUE DE L’INSTITUT 

 Honoré de Balzac, Pierrette, destinées à la nouvelle édition du roman pour son 
incorporation dans La Comédie humaine parue chez Furne. [Ms. Lov. A 191-192 Add.]  

 Ensemble de documents concernant les candidatures et réceptions à l’Académie française 
de Paul Claudel [Ms 8630-8632], Anatole France [Ms 8634], Henry de Montherlant [Mss 
8635, 8646], Émile Zola [Mss 8638, 8645], Adolphe Simonis Empis [Ms 8653] 

 Deux dessins et une esquisse préparatoire aux Recueils de planches de l’Encyclopédie, vers 
1760 [Ms 8643 Rés.] 

 Lettres adressées à Jérôme Carcopino et à son épouse, née Antoinette Hillmacher. [Ms 
8651] ; lettres de Pierre-Antoine Lebrun à divers correspondants. [Ms 8654] ; 
correspondance passive de Claude Joseph de Cherrier. [Ms 8655] 

 Journal d’André Maurois (1952-1961). [Ms 8658], et pièces concernant la genèse de 
Climats [Ms 8659] 

 Observations sur l’ouvrage intitulé De la nature, par Condorcet. [Ms 8664] 

BIBLIOTHEQUE THIERS 

 Correspondance d’Adolphe Thiers : lettres adressées au maréchal comte Clauzel (4 août 
1836), à Charles Merruau (1851-1870. 

 L’assemblée nationale au peuple et à l’armée. Discours d’Adolphe Thiers en réponse à la 
commune de Paris. Affiche imprimée à Bastia (et destinée à être placardée dans cette 
ville). 

 François Coppée, Contes en vers et poésies diverses, Paris, Alphonse Lemerre, 1881. Envoi 
autographe de François Coppée à Léon Gambetta, enrichi d’une lettre de François 
Coppée au journaliste Amédée Pigeon (11 août 1875), intégrant une caricature de Thiers. 

1.4. Dons et legs 

La BIF a été destinataire en 2022, comme chaque année, de plusieurs dons importants. Il s’agit 
majoritairement d’imprimés modernes provenant des académies (203 monographie données par 
l’Académie des Inscriptions et Belles-Lettres, 173 par l’Académie française, 172 par l’Académie 
des Sciences, 134 par l’Académie des Sciences morales et politiques) ou d’académiciens (37) ; 153, 
des 171 périodiques reçus en don, proviennent des Académies (dont 103 titres, majoritairement 
étrangers, donnés par l’Académie des Inscriptions et Belles-Lettres. Parmi les ouvrages anciens et 
œuvres graphiques reçus en don, signalons :  

- Sénèque, Opera omnia, Genève, 1646 (bibliothèque de Jean Baechler) 

- Térence, Comoediae sex, Leyde, 1651 (id.) 

- Bidpai, Specimen sapientiæ Indorum veterum, Berlin, 1697 (id.) 

- Ovide, Opera omnia, Amsterdam, 1702, 3 vol. (id.) 

- Un livre d’artiste  : Claude Abeille. En miroirs  : sur des Caractères de La Bruyère. Creil, 2022. 

- Deux gravures d’Olivier Besson (prix d’encouragement 2021), Pinocchio et Vanité au gant 
Mapa,  

- Une gravure de Siemen Dijkstra (lauréat du prix Avati 2021), Nothing matter n° 7 



 

- Le magasin central des imprimés, suite de 7 gravures dans un portfolio par Erik Desmazières, 
don réalisé à l’occasion de l’exposition Piranèse. 

Parmi les manuscrits, papiers savants et objets :  

 Correspondance de Pierre Amandry [Ms. 8627] 

 Réunion de documents de ou concernant Charles Maurras [Ms. 8647] 

 Fonds Dominique Paoli [Ms. 8648] et Charles Kunstler [Ms. 8649] 

 Éléments de correspondance entre l’abbé Bremond et Ernestine Le Couturier. [Ms. 8661] 

 Lettres d’académiciens à Louis Lefebvre. [Ms. 8662] 

 Papiers de Jean Baechler. [cotation en cours] 

 Bible éthiopienne en guèze. [cotation en cours] 

 Habit et épée d’académicien d’Alain Peyrefitte. [Objet 1498-1499] 
 
La Mazarine a reçu en 2022, un don d’imprimés assez conséquent portant sur l’histoire des 
Vikings. À la bibliothèque Thiers les dons représentent encore plus des deux tiers des entrées, y 
compris de documents patrimoniaux. 
 

2. TRAITEMENT ET SIGNALEMENT DES COLLECTIONS  



 

Synthèse de l’activité de catalogage 2022 des bibliothèques de l’Institut 
 (production livre en main et traitements rétrospectifs)  

 
 

 
Imprimés mss 

doc. 
numériques 

Acquisitions et 
courant (>2011) 

Rétrospectif 
(hors 
patrimoine) 

Fonds 
patrimoniaux 
livre en main 

  

Monogr. Périod. M. P. M. P.   

Données 
bibliographiques 

UID 

( documents 
signalés) 

création 872 0 7783 0 442 3 5727 485 

modification  403 2 29379 9 1667 0   

suppressions 0 0 379 0 114 0   

DUM 

( exemplaires 
localisés) 

création 1985 0 16722 139 2164 5 5727 485 

modification 0 20 23358 148 788 0   

suppressions 0 0 2281 0 316 0   

bulletinage  1275  2741  0   

Autorités (Collectivités  ; Personnes 
physiques  ; Noms géographiques) 

création 60  1448  324  191  

modification 0  4752  241  326  

suppressions 0  69  0    
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2.1. Collections imprimées 

Les documents imprimés et ressources électroniques sont signalés dans le Sudoc, et à travers lui 
dans le Catalogue collectif de France et dans Worldcat, le plus large outil de signalement des 
collections et services bibliothécaires au monde, particulièrement bien référencé par l’ensemble 
des moteurs de recherche. Au 31 décembre 2022, le Sudoc signale 689 103 documents localisés 
dans l’une ou l’autre des trois bibliothèques (288 597 pour la Mazarine, 372 319 pour la BIF, 
28 187 pour Thiers). Cela représente une hausse de 16 695 documents soit environ 2,5 % en un 
an (3,1 % en 2021). 
Le catalogue local (SIGB Aleph) décrit quant à lui 723 861 unités documentaires, certains 
documents (Mazarine) étant simplement signalés au niveau local. 
 

Notices localisées dans le SUDOC au 31 décembre 2022 
 

 Fonds anciens 19e siècle 20e s. 21e s. 

Monographies 114 320 190 222 278 626 57 296 

Périodiques et 
collections 

565 6 046 9 376 382 

 

  

 
Fin 2022 le nombre de notices d’unica localisés dans le Sudoc pour les trois bibliothèques était de 
226 131, soit 228 de plus que fin 2021. (Mazarine 106 099, BIF 113 017, Thiers 7 015). Il 
représente 34,4 % des notices des trois bibliothèques localisées au Sudoc. 
 Les campagnes de contrôle qualité des notices (outils Check SUDOC et ePPNator) se 
sont poursuivies en 2022 et ont porté sur 55 843 notices pour l’ensemble des bibliothèques. 

2.1.1. Signalement courant 

En 2022, 3290 monographies (acquisitions à titre onéreux ou dons) ont été signalées dans le 
Sudoc dont 319 pour la Mazarine, 2744 pour la BIF, 227 pour Thiers, ouvrages uniquement 
français pour ces deux dernières. Dans le même temps, 1 275 fascicules de périodiques, pour 
380 titres, ont été bulletinés (526 pour la Mazarine, 722 pour la BIF, 27 pour Thiers). 

2.1.2. Signalement rétrospectif (fonds modernes 1830 - 2011) 

L’accroissement repose essentiellement sur les chantiers rétrospectifs consacrés aux 
livres/périodiques du XIX

e et du XX
e siècles. Les documents du XIX

e siècle représentent 38 % de 
l’accroissement pour la Mazarine, 63 % pour la BIF, 71 % pour Thiers. Les documents du XX

e 
siècle représentent 46 % de l’accroissement pour la Mazarine, 14 % pour la BIF et 17 % pour 
Thiers. En 2022, ce signalement s’est effectué exclusivement livres en main.  
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MAZARINE 

Le catalogage de la partie moderne du fonds Seymour de Ricci s’est poursuivi. Des opérations 
de catalogage ont également eu lieu sur le fonds Didot. Par ailleurs, le nettoyage des notices 
de collections et la localisation ou le catalogage de monographies qui les composent se sont 
poursuivis par balayage des catalogues et récolement en magasin, occasionnant également le 
repérage et le traitement de monographies du XX

e siècle ; le même type d’opération s’est 
poursuivi également sur les recueils factices du XIX

e siècle. La reprise systématique des 
notices de périodiques dans le SUDOC et dans le catalogue local (bulletinage des fascicules 
ou volumes), entreprise en 2021, progresse par tranches de cotes du fonds général. 
Au total, 1 247 notices bibliographiques ont été créées, 4 029 exemplaires ajoutés et 2741 
numéros de périodiques bulletinés. 

BIBLIOTHEQUE DE L’INSTITUT 

Le catalogage rétrospectif des imprimés reste un chantier prioritaire, le catalogue en ligne 
signalant pour l’heure 65 % des fonds imprimés. Il mobilise l’essentiel des forces de l’équipe 
de catalogage, renforcée par des auxiliaires contractuels (un agent de janvier à avril, deux à 
partir de septembre 2022) grâce à un soutien financier sur appel à projet de l’ABES 
(financement de 26 000 € en 2022, soit 50% de la charge salariale des deux contractuels). Ce 
sont 8 442 notices bibliographiques qui ont été créées, concernant aux deux tiers le fonds 
Lovenjoul et le fonds Daubrée. La série des cotes 4°N a également vu en 2022 l’achèvement 
de sa rétroconversion. 

BIBLIOTHEQUE THIERS 

La bibliothèque Thiers a également bénéficié d’un soutien financier de l’ABES à hauteur de 
18 000 € afin de rétroconvertir un important fonds de brochures du XIX

e (fonds Masson). Si 
la courte vacance du poste de conservateur a retardé le recrutement d’une contractuelle 
exclusivement dévolue à cette mission, l’arrivée de cette dernière au 1er novembre a déjà 
considérablement accéléré le processus de signalement rétrospectif en 2022. 

2.1.3. Catalogage des fonds anciens (jusqu’à 1830)  

En 2022, le catalogage livre en main du patrimoine imprimé a porté sur : 

 les acquisitions nouvelles ou récentes, en particulier les ouvrages de calligraphie, 
d’apprentissage de l’écriture et la production des maîtres écrivains (Mazarine) pour étoffer 
une collection spécialisée en cours d’enrichissement ;  

 les séries du fonds général de la BIF 4° N (Arts) 4° O (Belles Lettres), 4° P (Rhétorique) 
et 4° Q (Poétique) ; par ailleurs cinq exemplaires d’incunables de la BIF non repérés 
jusque-là ont été intégrés aux catalogues  ;  

 des ouvrages devant être numérisés, notamment dans le cadre du projet de mise en ligne 
des sources musicales anciennes imprimées et manuscrites 

 les mazarinades, principal chantier de signalement patrimonial en cours, désormais étendu 
aux collections de la BIF : 1340 exemplaires ont été ajoutés au catalogue en 2022. En 
parallèle, le projet alimente une bibliographie en ligne (Bibliographie des Mazarinades [BM]  : 
https://mazarinades.bibliotheque-mazarine.fr) développée au moyen du SIGB open 
source Koha. Elle bénéficie des apports de la recherche et des archives de travail laissées 
par Hubert Carrier (2011), et s’appuie sur un comité scientifique international 
spécialement constitué. L’interface publique de la Bibliographie des mazarinades, ouverte en 
mai 2019, comporte aujourd’hui plus de 2 000 notices, soit environ 35 % du volume de 
données attendu. 

 L’enrichissement des données d’exemplaires des catalogues bénéficie largement : de la 
base en ligne des marques de provenance de la BIF (intégrée à la base nationale 

https://mazarinades.bibliotheque-mazarine.fr/
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collaborative Bibale) ; de l’examen des localisations dans le cadre des projets d’édition 
électronique des inventaires des bibliothèques de Mazarin et de Richelieu. 

 Un chantier de contrôle qualité a conduit à corriger 660 notices bibliographiques et près 
de 160 exemplaires. 

 Le signalement du patrimoine écrit et graphique a également concerné, à la bibliothèque 
de l’Institut, des fonds d’estampes anciennes (reprise d’un chantier de rétro-conversion) 
et contemporaines (Erik Desmazières et Pierre Collin, membres de l’Académie des 
Beaux-Arts). 

2.2. Archives, manuscrits et objets 

Manuscrits, objets et archives scientifiques, littéraires ou administratives sont catalogués en XML 
selon la DTD EAD (Encoded archival description) et signalés dans la base Calames (Catalogue en ligne 
des archives et manuscrits de l’Enseignement supérieur), également interrogeable à travers le CCFR et le 
portail du CERL. Des dispositifs d’aide sur projet permettent de renforcer les opérations de 
classement, d’inventaire et de reconditionnement des archives institutionnelles et des dons. Au 31 

décembre 2022 les bibliothèques de l’Institut de France signalaient dans Calames 18 276 cotes 

pouvant recouvrir plusieurs unités matérielles (12 728 pour la BIF et 5 548 pour la Mazarine), soit 

228 523 composants ou unités documentaires de classement (147 306 pour la BIF et 81 217 
pour la Mazarine). 
 Durant l’année, le service Archives, manuscrits & objets a signalé 5 727 nouveaux 
composants (3 386 pour la BIF et 2341 pour la Mazarine). Quatre stagiaires et trois chercheurs 

associés, recrutés grâce à des subventions de l’ABES (10 000 € pour la BIF et 9 000 € pour la 
Mazarine) ont renforcé le service en contribuant aux chantiers de signalement. 

BIBLIOTHEQUE DE L’INSTITUT  

Outre les manuscrits isolés, objets et médailles acquis en 2022, les fonds suivants ont été 

signalés dans Calames :  
● Fonds Gabriel Hanotaux (Ms 8524) 
● Fonds Jean Longnon (Ms 8516) 

Le fonds de livres et manuscrits tibétains (Ms 3501-3579) a fait l’objet d’une reprise de 
signalement. Parallèlement, le contrôle qualité des données (corrections, harmonisation du 
traitement, meilleure structuration des niveaux de dépouillement) et l’enrichissement 
bibliographique des notices de manuscrits se poursuit.  

L’inventaire et le signalement en ligne des fonds suivants sont en cours ou restent à 
programmer :  

● Archives de la bibliothèque de l’Institut 
● Archives de la bibliothèque Lovenjoul 
● Fonds Bertrand Poirot-Delpech (Ms 8570) 
● Papiers de René Doumic et de sa famille (Ms 8608) 
● Correspondance reçue de Pierre Amandry (Ms 8627) 
● Fonds Dominique Paoli (Ms 8648) 
● Fonds Charles Kunstler (Ms 8649) 
● Papiers Jean Mistler 
● Fonds René de Obaldia, une fois précisé son périmètre dans le cadre de la succession. 

BIBLIOTHEQUE MAZARINE  

Outre les acquisitions, les fonds suivants ont été signalés dans Calames : 
● Les papiers de François-Nicolas Baudot, seigneur Dubuisson-Aubenay (v. 1590-1652), 
jusqu’ici sommairement décrits sous les cotes mss 4366-4418, ont fait l’objet d’un 
dépouillement exhaustif. 
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● Les papiers de Joseph Tastu (1787-1849), dont seule une partie avait été signalée, ont 
fait l’objet d’une reprise complète avec reclassement et signalement de l’ensemble des 
pièces. 
● Les papiers de Philippe Berger (1846-1912) ont été entièrement traités. 

Parallèlement, l’enrichissement des bibliothèques numériques de l’Institut a été l’occasion 
de poursuivre la reprise des données catalographiques liées (fonds iconographiques du 

géographe Albert Demangeon, manuscrits musicaux, manuscrits du chapitre Notre-Dame 
de Paris, Livres d’Heures). Le tri et classement des archives institutionnelles pour la période 
1945-1990 se poursuit également avec l’aide de l’équipe des magasiniers.  
 Enfin, le contrôle qualité des données (corrections, harmonisation du traitement, 
meilleure structuration des niveaux de dépouillement) et l’enrichissement bibliographique 
des notices de manuscrits (dépouillement rétrospectif de la littérature scientifique) a permis 
d’améliorer environ 300 unités (<c>).  

L’inventaire et le signalement en ligne des fonds suivants sont en cours ou restent à 
programmer :  

● fonds des estampages d’inscriptions latines nord-africaines (la partie concernant les 
inscriptions de Gaule a été reconditionnée et publiée en 2017) ;  
● œuvres et objets d’art (y compris mobilier et matériel ancien) pour lesquels un pré-
inventaire a été réalisé en 2012, et fait l’objet de mises à jour régulières (220 entrées). 

2.3. Description des fonds 

80 fonds spécifiques, relevant de l’une ou l’autre des trois bibliothèques, sont signalés par une 
notice dans le Répertoire national des fonds du Catalogue collectif de France (CCFr). Il s’agit soit 
de fonds thématiques légués par leur producteur ou ses héritiers (e.g. bibliothèque botanique 
Benjamin Delessert, collection littéraire Spoelberch de Lovenjoul, le fonds Frédéric Masson…), 
soit de corpus constitués (e.g. Mazarinades, ou estampages d’inscriptions latines). Un inventaire 
descriptif des fonds (collections spéciales ou fonds particuliers) est publié et mis à jour dans les 
rubriques spécifiques des site web des bibliothèques, qui signalent également les instruments de 
travail et guides de recherche ad hoc. 
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3. CONSERVATION 

3.1. Tableau synoptique de l’activité 

 Estampillage 
(magasiniers) 

Rondage 
(magasiniers) 

Réparations 
(magasiniers) 

Restaurations 
(atelier) 

Petites 
interventions 

(atelier) 

Interventions 
(prestataires) 

Conditionne
ments 

commandés 

Conditionne
ments 

confectionnés 

Refoulement 
(ml) 

Dépoussiérag
e (ml) 

Fonds 
moderne 
monograp
hies 

319 331 34     1 288,5  

Fonds 
moderne 
périodiques 

350 352 18     41 33,95  

Fonds 
anciens et 
Archives 

6820 215  76 755 23 35 1091 118,39 402,46 

Total  7489 898 52 76 755 23 35 1133 440,84 402,46 

Ces chiffres n’incluent pas les statistiques de conservation des magasiniers de la Bibliothèque de l’Institut, qui seront collectées et consignées à partir 
de 2023. 
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3.2 Atelier de restauration 

L’activité de l’atelier n’a cessé de croître et de se diversifier ces dernières années, pour répondre au 
nombre et à la variété des sollicitations (expositions en interne et à l’extérieur, numérisation, 
chantiers de conservation préventive, interventions ponctuelles d’expertise), émanant désormais 
des trois bibliothèques, et générant une grande diversité de travaux (restaurations fondamentales, 
conservation préventive, fabrication de conditionnements sur-mesure, montage/démontage en 
vitrines ou cimaises, évaluation de certains fonds en conservation-restauration...), sur des 
collections extrêmement diversifiées. 
 En 2022, l’organisation des dossiers de travail de l’atelier a été précisée, de façon à 
distinguer les petites interventions (dépoussiérage, mise à plat, réparation de déchirures, montage 
de signets ou truffes, démontage d’un support secondaire, conditionnement spéciaux…), qui 
nécessitent moins d’une demi-journée de travail, des restaurations (incluant reliures et blocs texte, 
réalisation de reliures de conservation), lesquelles nécessitent plusieurs heures – et jusqu’à 
plusieurs dizaines d’heures – de travail. 

1703 volumes et objets ont été examinés par l’atelier en 2022 dans les circonstances suivantes : 

• Travaux courants : sur 245 documents traités, 51 restaurations, 194 petites interventions, 
15 conditionnements commandés, 162 conditionnements confectionnés. 

• Chantiers sur des segments de collections présentant des problématiques particulières : 
◦ Traitement de volumes in-folio dans le cadre du chantier de conservation des 

Grandes Échelles (Bibliothèque Mazarine) : pour 5 travées traitées, 47 tablettes 
nettoyées et équipées et 32 mètres linéaires de collections dépoussiérés (soit 286 
cotes), 106 conditionnements confectionnés, 9 petites interventions et 4 restaurations 
réalisées. 

◦ Traitement de la série 4° 18824 (74 unités matérielles contenant 8622 pièces  ; 
chantier initié fin 2021 par une évaluation-diagnostic) : 20 conditionnements 
commandés, 12 recueils restaurés (dépose de la reliure trop endommagée, 
intervention sur chaque pièce (reliures de conservation, consolidations, sous-
conditionnements), conditionnement global) contenant au total 1136 pièces. 

◦ Imprimés nains (Réserve Mazarine) : sur 313 volumes examinés en 2022, 310 
conditionnements confectionnés, 276 petites interventions, 8 restaurations. 

◦ Manuscrits nains (Réserve Mazarine) : sur 79 volumes examinés en 2022, 67 
conditionnements confectionnés, 1 restauration (20 à 30 restaurations ou petites 
interventions restent à effectuer). 

◦ Dessins et aquarelles d’architectures napoléoniennes (Bibliothèque Thiers) : sur 60 
planches examinées environ, 20 petites interventions. 

◦ Fonds Godefroy (Bibliothèque de l’Institut)  : les 432 volumes du fonds ont été 
examinés dans le cadre d’une évaluation en conservation-restauration. Leur traitement 
sera réalisé en 2023. 

• Expositions internes (documents faisant généralement l’objet de petites interventions, 
incluant préparation d’un support ou encadrement)  : 256 documents traités. 

L’atelier intervient également sur la plupart des documents dont le prêt est accordé à d’autres 
établissements. 
 Certaines interventions ont donné lieu à la rédaction de rapports de traitement 
circonstanciés et illustrés (53 en 2022). Le détail des interventions n’ayant pas donné lieu à de tels 
rapports est consigné dans les tableurs de suivi de chaque projet. Par ailleurs, certains fonds 
traités transversalement et ayant fait l’objet d’un diagnostic préalable ne donnent pas lieu à ces 
rapports individuels. 



 18 

 Certains documents, ne pouvant être traités par l’atelier, ont été confiés à des prestataires : 
6 photographies anciennes, 9 albums photographiques d’Aimé Civiale et 7 volumes de la 
correspondance du fonds Condorcet, tous issus de la Bibliothèque de l’Institut. 
 Au total, les bibliothèques ont consacré en 2022 un budget de 33 464 € à la conservation-
restauration, en prestation de restauration et en achat de matériel et de fournitures de 
conservation. 
 Des étudiants en restauration, encadrés par les techniciens d’art dans le cadre de stages, 
peuvent intervenir sur certains documents. En septembre 2022, le ms Mazarine 421 (missel à 
l’usage du prieuré de Bréventec, corps d’ouvrage XIe et XIIIe s., reliure fin XVIe-début XVIIe s.) a 
ainsi été confié à une étudiante de 5e année à l’INP (Élisabeth Dagrada). Fin 2022, des contacts 
ont également été pris avec l’INP pour la restauration sur place (chantier-école) de documents 
graphiques d’Extrême-Orient conservés à la bibliothèque de l’Institut. 
 Deux interventions de restauration de tableaux ont été externalisées par la bibliothèque 
Thiers : Portrait du général Bessières, par Pierre Edmond Alexandre Hedoin (Inv MP 003) et Famille 
implorant l’Empereur, par Louis Léopold Boilly (Inv MP 004). 
 

3.3. Reliure courante 

La politique de reliure systématique de périodiques ou d’usuels a été suspendue. Seuls les usuels 
les plus sollicités continuent ponctuellement d’être reliés. L’année 2022 a vu l’achèvement de la 
restauration de l’importante série des comptes rendus de séances de l’Institut, très consultés en 
salle de lecture de la BIF et fort dégradés. Ce travail, qui a concerné une trentaine de volumes, a 
été réalisé par un prestataire. 
 La bibliothèque Thiers par ailleurs externalisé un train de reliure, pour quatre volumes du 
journal Le Moniteur Universel (grand folio TP), et douze volumes annuels des Carnets de la Sabretache 
(années 1902 à 1913, 8° TP 163). 

3.4. Conservation préventive, gestion des magasins et entretien des collections 

3.4.1. Entretien courant 

L’entretien courant des collections consiste essentiellement en des opérations d’équipement et de 
marquage des collections, de dépoussiérage et de reconditionnement répondant aux exigences de 
conservation préventive. Qu’il se fasse en amont de l’intégration dans les collections ou après 
celle-ci, il incombe aux magasiniers, sous la supervision de la gestionnaire d’équipe et en lien avec 
la responsable du service Conservation et l’atelier. Principaux chantiers poursuivis, initiés ou 
achevés en 2022 : 

• Brochures du fonds Chantelauze de la BIF (à la suite de son transfert du rez-de-chaussée 
au 4e étage en 2020) : nettoyage, dépoussiérage et conditionnement (sur-mesure à partir 
de fin 2022). 

• Fonds manuscrits de la BIF : estampillage rétrospectif, foliotation, marquage (reports de 
cotes, signets de cotation, rondages…). 

• Fonds Didot (Mazarine) : estampillage, conditionnement. 
• Fonds Demangeon (Mazarine) : estampillage, conditionnement. 
• Magasins du rez-de-chaussée (Mazarine) : 358 mètres linéaires de ces rayonnages de livres 

anciens de format in-4° ont été dépoussiérés. 
• Actes royaux imprimés, fonds antillais, et petits fonds d’archives de la Mazarine : 

préparation d’un chantier de refoulement, entretien et traitements en conservation-
restauration a été conçu ; il sera réalisé à partir de 2023. 

• Correspondance Berger-Levrault (Mazarine)  : achat de matériel en vue d’une opération 
de dépoussiérage et conditionnement à réaliser en 2023. 
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3.4.2. Contrôle climatique 

Si le climat ne peut être régulé, en l’absence de système de climatisation et ventilation et étant 
donné la qualité variable de l’isolation du bâtiment, il fait néanmoins l’objet d’une surveillance 
continue, à ce jour opérée par un technicien d’art côté Mazarine, et par les magasiniers côté BIF. 
 L’acquisition d’un dispositif  de relevé et transmission automatique des données de 
température et d’humidité relative est envisagée, étant donné la vaste superficie des magasins des 
deux bibliothèques. Les particularités suivantes se vérifient d’année en année : 

• Rez-de-chaussée du pavillon oriental (Mazarine) : hygrométrie assez élevée et température 
assez basse. Le risque microbiologique induit est pallié par le dépoussiérage des 
rayonnages de cette zone. 

• Salle de lecture de la Mazarine et galerie Desmarais située au-dessus : hygrométrie assez 
basse et température assez élevée (lieux dotés d’un dispositif  de chauffage en 
fonctionnement d’octobre à mars). La sécheresse ambiante constitue un risque pour la 
conservation des reliures des nombreux livres anciens conservés en salle de lecture. 

• Sous-sol de l’aile Le Vau (BIF) : hygrométrie basse. 
• Magasins du pourtour de la Coupole (BIF) ; hygrométrie élevée. 

3.4.3. Surveillance sanitaire 

Depuis 2019, la Mazarine est dotée d’un plan IPM (Integrated Pest Management) destiné à protéger 
les collections des insectes nuisibles : définition des risques, ciblage de la période critique (mars-
septembre), diversification et nouvelle implantation des systèmes de piégeage. Cette surveillance, 
étendue à la salle de lecture de la BIF en 2022, reste à mettre en œuvre dans ses magasins, à la 
faveur d’une mise à jour du plan. 
 La surveillance anti-rongeurs à la Mazarine a été entièrement revue en 2017 
(généralisation de la couverture en pièges, formalisation de leur plan d’implantation, relevé tous 
les deux mois). Les appâts situés en salle de lecture, parfois entamés, prouvent à la fois la réalité 
du risque et l’efficacité de l’action. Cette surveillance est assurée à la BIF par le même prestataire, 
mais dans le cadre d’un autre contrat passé à l’échelle du Palais. Une uniformisation serait 
souhaitable et l’on réfléchit également à une internalisation de ce dispositif. 
 Enfin, toute nouvelle entrée dans les collections patrimoniales fait l’objet d’un examen 
systématique par l’atelier afin d’identifier et éradiquer d’éventuels risques micro-biologiques. 

3.4.4. Plan d’urgence 

Les risques inhérents à la conservation de documents et objets nombreux dans un bâtiment 
ancien nécessitent une anticipation des situations d’urgence (coordination avec le PC Sécurité et 
la BSPP, définition des lieux de repli/traitement et personnes-ressources, acquisition du matériel 
de base, organisation d’exercices), à formaliser dans un plan conforme à la norme NF ISO 21110 
publiée en mars 2020. Initié en 2019-2020 pour la Mazarine, interrompu en 2021-2022 en raison 
de la refonte de l’organigramme des bibliothèques, le plan doit être constitué et testé en 2023-
2024, à la faveur du webinaire national organisé par le C2RMF à destination des établissements 
patrimoniaux. 

3.4.5. Collections externalisées 

Pour la BIF, le total des collections implantées au CTLES s’élève aujourd’hui à 4695 ml, et 
représente une charge budgétaire annuelle de 24 573 €.  
Pour la Mazarine, le total des collections implantées au CTLES s’élève aujourd’hui à 1159 ml, et 
représente une charge budgétaire annuelle de 5 400 €. 
Il s’agit de ressources documentaires sans caractère patrimonial – sauf  celles issues du Dépôt 
légal – dont la fréquence de communication est réputée faible. 
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Pour Thiers, le total des collections implantées au CTLES est de 732 ml (implantation provisoire, 
liée aux travaux de restauration des planchers du 2e étage), pour une charge budgétaire annuelle 
de 4 200 €. 
 

4. BIBLIOTHEQUES NUMERIQUES 

L’année 2022 a vu l’ouverture d’une plateforme de diffusion numérique unifiée des bibliothèques 
et des archives de l’Institut de France (bibnum.institutdefrance.fr). Conçu à la faveur du 
rapprochement des bibliothèques Mazarine et de l’Institut de France et de leurs bibliothèques 
numériques respectives, Mazarinum et Minerv@ ce projet s’est étendu à toutes les entités de 
l’Institut de France qui ont souhaité le rejoindre (outre les bibliothèques Mazarine et de l’Institut, 
la bibliothèque Thiers, la bibliothèque de Chantilly, les archives de l’Institut et les archives de 
l’Académie des Sciences, la bibliothèque Marmottan et le musée Jacquemard-André). 
 La conception de cette plateforme a nécessité au préalable la mise en concordance des 
notices et sets de métadonnées existants avant migration, la définition d’une architecture 
commune, la définition des propriétés et des services de l’interface de recherche et de 
consultation, son enrichissement par les offres numériques nouvelles ou en cours de 
programmation. 
 L’interface de consultation offre trois possibilités de recherche (simple ou avancée)  : 
  - sur la totalité des collections numérisées du portail,  
  - à l’intérieur d’une entité précise, 
  - par corpus ou parcours transversaux. 

Le portail, ouvert au public fin 2022, sera moissonné par Gallica et Europeana à partir de 2023. 
 Comme depuis 2019 pour Mazarinum, chaque ressource numérisée intègre : un manifeste 
IIIF (International Image Interoperability Framework) afin de permettre à tout partenaire la 
consultation des images à distance à travers d’autres visualiseurs ; et un lien URL pérenne au 
format ARK pour garantir sa citabilité. Le principe d’une articulation systématique, document par 
document, des données des catalogues et des métadonnées de la bibliothèque numérique, 
constitue l’un des principes fondamentaux du portail des Bibliothèques Numériques de l’Institut de 
France, les documents publiés bénéficiant de surcroît d’une indexation et de l’attribution de 
métadonnées en Dublin Core. 
 Au total, ce sont 4 479 nouveaux documents (plus de 80 000 vues) qui ont été mis en 
ligne par les trois bibliothèques de l’Institut, produits dans le cadre de plusieurs programmes de 
numérisation simultanés :  

BIBLIOTHEQUE DE L’INSTITUT DE FRANCE  : 

● Herbiers manuscrits (numérisation conservatoire) de Charles Plumier et de Federico Cesi 
(3979 vues)  ; 

● Documents préparatoires à l’Encyclopédie, en lien avec l’exposition présentée en 2022 et le 
projet ENCCRE  ; 

● bibliothèque de Vittorio Alfieri : 67 volumes pour plus de 33 600 vues, numérisés en 2021 

● sources musicales (manuscrits de costumes de ballet de la cour de Louis XIV, manuscrit 
autographe de la 3e symphonie de Saint-Saëns…) versées en fin d’année dans le parcours 
thématique « Musique », qui les réunit avec la musique manuscrite et imprimée ancienne de la 
Mazarine. 

● enrichissement du parcours thématique « Dictionnaires et encyclopédies ». 

BIBLIOTHEQUE MAZARINE  : 

● Musique notée : 12 manuscrits liturgiques médiévaux contenant de la musique notée, 
numérisés fin 2021, ont été mis en ligne début 2022. Ils représentent près de 6000 vues. Ces 
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numérisations enrichissent le corpus musical constitué en partenariat avec la Bibliothèque 
Sainte-Geneviève et soutenu financièrement par la BnF, et rassemblant des pièces de musique 
profane, sacrée et liturgique du XIe au XVIIIe s., représentatives de l’évolution des techniques 
de notation et d’impression musicales. 

● Notre-Dame : l’un des axes du projet ANR « e-NDP », auquel participe la Mazarine depuis 
2020, est la reconstitution et valorisation numérique de la bibliothèque du chapitre. Jusqu’ici, 
seul l’un de ses livres, non des moindres (le célèbre graduel de Saint-Denis, début XIe s., ms. 
384), avait été numérisé, dans le cadre du programme sur la musique notée. En 2022, une 
première campagne de numérisation a concerné 19 mss (soit 9375 vues) de cette provenance, 
dont un Missel à l’usage de la collégiale Saint-Germain-l’Auxerrois, richement enluminé. 

● L’histoire locale et régionale de la France constitue un axe majeur de la politique 
documentaire de la Mazarine. Un premier corpus, constitué de 92 volumes publiés sous la IIIe 
République (34 744 vues), couvrant les documents les plus rares ou les plus difficiles d’accès, a 
été numérisé en 2021 ; il a vocation à être complété, y compris par des pièces conservées dans 
d’autres bibliothèques du réseau de l’Institut de France. 

● bibliothèque de Vittorio Alfieri : 7 volumes manuscrits et imprimés (soit 2 207 vues) issus 
de la bibliothèque parisienne d’Alfieri (1749-1803), ont été numérisés pour compléter la 
contribution de l’Institut de France au programme Digital Alfieri. 

● Demangeon-Perpillou : La BnF a apporté son soutien à la numérisation de la partie 
iconographique des archives scientifiques du géographe Albert Demangeon (1872-1940) et de 
son gendre Aimé Perpillou (1902-1976). 2111 plaques de verre et de nombreuses 
photographies sur supports souples transparents (571 plans-films, 851 vues de films 35 mm, 2 
541 diapositives) ont été numérisées en 2020-2021. Une partie est déjà consultable en ligne ; 
l’identification et la géolocalisation des clichés se sont poursuivie en 2022. 

BIBLIOTHEQUE THIERS  : 

● Numérisation d’un corpus de 75 médailles. 

 

5. SERVICES AU PUBLIC  

L’année 2022 a été marquée par le retour à une situation normale, après deux années de 
fonctionnement perturbés par la crise sanitaire. Les bibliothèques ont pu retrouver un 
fonctionnement et des horaires réguliers. 

5.1. Indicateurs généraux  

 Lecteurs actifs  :  
o Mazarine  : 7152 (3230 en 2021 : + 121%)  
o BIF  : 346 (134 en 2021 : + 158%) 
o Thiers : 64 

 Entrées individuelles (hors visites de groupes) :  
o Mazarine  : 25 142 lecteurs (12 807 en 2021 : + 96%) et 26 497 visiteurs (2 155 en 

202  : + 1130 %)  
o BIF : 2 008 lecteurs (1324 en 2021 : + 52%) et 8 187 visiteurs (1 172 en 2021 : + 

599%) 
o Thiers : 147 

 Surface de service public par personne, soit la surface utile nette totale accessible au public, 
divisée par le nombre total d’usagers actifs :  

o Mazarine  : 524/7152 = 0,07 m² (0,16 m2 en 2021) 
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o BIF  : 450/346 = 1,31 m² (3,36 m² en 2021) 
o Thiers  : 70/64 = 1,1 m² 

 Places assises par personne, soit le nombre de places de lecture mises à disposition du public, 
divisé par le nombre total d’usagers actifs : 

o Mazarine  : 140/7152 = 0,02 (0,04 en 2021) 
o BIF  : 40/346 = 0,12 (0,30 en 2021) 
o Thiers  : 7/64 = 0,11 

 Nombre de jours / d’heures d’ouverture par an  :  
o Mazarine : 278 j. (282 en 2021) / 2 213,5 h (2184 h. en 2021). 
o BIF  : 241 jours, soit 1 371,5 heures d’ouverture aux extérieurs et 2 166,5 heures 

d’ouverture aux publics Institut. 
o Thiers : 92 j. / 552 h 

 Nombre d’agents par personne, soit le nombre d’agents (en ETP, y compris le personnel non 
affecté à des missions de service public et le personnel temporaire), divisé par le nombre total 
d’usagers actifs  :  

o Mazarine  : 0,004 (contre 0,01 en 2021) 
o BIF  : 0,06 (contre 0,16 en 2021)  
o Thiers  : 0,04 

 Taux d’encadrement du public, soit le nombre d’agents (en ETP, y compris le personnel 
temporaire) affectés au service public, divisé par le nombre total d’entrées physiques à la 
bibliothèque : 

o Mazarine : 0,001 (0,002 en 2021) 
o BIF : 0,007 (0,011 en 2021) 
o Thiers : 0,04  

5.2. Équipements et services 

BIBLIOTHEQUE MAZARINE 
La Mazarine est ouverte du lundi au samedi de 10h à 18h, à tous, sur inscription (pièce 
d’identité en cours de validité). L’autorisation parentale n’est plus nécessaire que pour les 
lecteurs de moins de 16 ans, et les photographies ou photocopies de pièces d’identité sont 
tolérées pour les lecteurs non consultants. La salle de lecture offre 140 places de travail 
pourvues d’une prise électrique et d’une connexion Internet par Wifi. L’ouverture de la 
bibliothèque nécessite la présence de quatre agents, répartis de la façon suivante: 

o un agent à l’accueil, chargé d’orienter lecteurs et visiteurs et de contrôler les 
entrées et sorties  ; 
o un magasinier en salle, chargé d’attribuer les places et d’assurer la communication 
des documents  ; 
o un président de salle, conservateur, IGE ou BIBAS, chargé des inscriptions, du 
renseignement bibliographique, des autorisations de communication d’ouvrages anciens, 
rares et précieux, de la validation des demandes de reproduction. 
o Un conservateur de permanence, toujours joignable et mobilisable, peut être 
sollicité pour répondre aux questions bibliographiques plus précises et examiner les 
demandes de communication de documents de Réserve. 

La surveillance générale est assurée par l’ensemble du personnel présent en salle, sous 
l’autorité du président.  
L’ensemble des personnels titulaires administratifs et de la filière bibliothèque participe au 
service public, à raison de 3 à 4 h par semaine pour les conservateurs et BIBAS (présidence 
de salle), 3h pour les personnels administratifs (accueil), 12h pour les magasiniers affectés à 
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l’accueil ou au bureau des communications. Il faut y ajouter, pour les conservateurs, 8h de 
permanence, et pour l’ensemble du personnel, les permanences du samedi, à raison d’un 
samedi sur 3 pour les magasiniers, un sur 4 pour les administratifs, un sur 6 pour les BIBAS 
et conservateurs / IGE. 

BIBLIOTHEQUE DE L’INSTITUT 

La BIF est ouverte du lundi au vendredi, de 9h à 18h aux académiciens, et de 12h à 18h aux 
lecteurs extérieurs préalablement accrédités. Le processus d’accréditation a fait l’objet en 2022 
d’une délégation à la direction des bibliothèques ; les nouvelles accréditations sont 
rétrospectivement présentées à la Commission Archives et Bibliothèques. L’ouverture de la 
BIF nécessite trois agents, répartis de la façon suivante  :  

o un magasinier à l’accueil, de 9h à 18h, chargé du premier accueil des lecteurs, de la 
surveillance de l’espace d’exposition et de l’accès au pallier du salon des 
conversations 

o un président de salle, conservateur, IGE ou BIBAS, de 12h à 18h, chargé du 
renseignement bibliographique, de l’inscription papier des nouveaux accrédités, et de 
la surveillance de la salle. 

o un magasinier, posté de 12h à 18h, qui convoie les lecteurs depuis l’accueil de 
l’Institut jusqu’à la salle, communique les documents demandés, et surveille leur 
consultation 

Les consultations ne font l’objet d’aucun visa du président de salle. La saisie informatique 
des inscriptions est assurée par le service administratif 

Les jours de Coupole, la Bibliothèque de l’Institut est ouverte aux lecteurs extérieurs de 9h à 
12h, et totalement fermée au public de 12h à 18h. Aussi, à partir de 12h les lecteurs de la BIF 
sont-ils désormais accueillis à la Mazarine. 
 Seuls les personnels de la filière bibliothèque participent au service public, à raison de 15h 
par semaine pour les magasiniers, et 3 à 4h par semaine pour les BIBAS et conservateurs / 
IGE. La participation à l’ouverture de l’espace d’exposition les samedis est facultative et sur 
la base du volontariat. 
 Un chantier de réorganisation de l’ensemble des services aux publics est en cours. Le 
paramétrage de Planno, logiciel de planning bibliothécaire, au cours de l’année 2022, en est la 
première manifestation. Son déploiement complet est l’un des objectifs de l’année 2023 

BIBLIOTHEQUE THIERS 

La Bibliothèque Thiers est ouverte les jeudis et vendredis après-midis de 12h00 à 18h00, aux 
chercheurs et aux lecteurs justifiant d’une recherche sur le XIX

e siècle (accès sur 
recommandation de l’académicien conservateur de la bibliothèque, François d’Orcival, ou 
par validation du conservateur des bibliothèques mis à disposition par l’Institut). 
 En raison des travaux dans les réserves au second étage, la bibliothèque offre 7 places 
pourvues d’une prise électrique et d’une connexion Internet par Wifi. Son ouverture 
nécessite la présence de deux agents, tous deux positionnés en salle de lecture. La 
surveillance générale est assurée par l’ensemble du personnel présent en salle. L’ensemble des 
personnels titulaires, à savoir la magasinière, la bibliothécaire et le conservateur, participe au 
service public à raison de 8h00 par semaine. 

5.3. Lectorat3  

                                                 
3 Les statistiques ont été réalisés pour la Mazarine à partir d’extractions des données lecteurs depuis le SIGB Aleph. 
L’usage d’Aleph à la Bibliothèque de l’Institut ne permettant pas d’analyse statistique en l’état, les données ont été 
reconstituées manuellement à partir du registre des présences que renseignent les lecteurs. Les membres et agents de 

 



 24 

À la Mazarine, les lecteurs ont le choix entre une carte annuelle payante, au prix unique de 15 € 
(1982 lecteurs, soit 28%) et un laissez-passer gratuit valable 5 jours ouvrés consécutifs (5121 
lecteurs, soit 72%)  ; 49 lecteurs (moins d’1%) disposent d’une carte annuelle gratuite (membres 
de l’Institut, personnel scientifique des bibliothèques, archives et musées ou partenaires 
scientifiques). En 2022, 6936 nouvelles cartes ont été attribuées (2885 en 2021), pour 905 
renouvellements (662 en 2021). En tenant compte également des cartes attribuées en 2020 encore 
valables au début de l’année 2021, ce sont 7152 lecteurs qui ont fréquenté la bibliothèque en 
2022, contre 3230 en 2021 (augmentation de 121% par rapport à 2021, ou 56% par rapport à 
2019). 

Les lecteurs de la BIF doivent être accrédités avant leur première venue. En 2022, 210 nouveaux 
lecteurs ont été accrédités (contre 134 en 2021). Ce sont en tout 346 lecteurs qui ont fréquenté la 
BIF en 2022, dont 26 membres ou agents de l’Institut et 320 lecteurs extérieurs. 

À la bibliothèque Thiers 64 lecteurs ont été accrédités en 2022. 
 

5.3.1. Répartition du public actif par catégorie socio-professionnelle 

 
 

 
 

                                                                                                                                                         
l’Institut, qui n’ont pas l’obligation de signaler leur arrivée en salle de lecture, ne sont donc que partiellement pris en 
compte. 
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Les 5765 lecteurs de la Bibliothèque Mazarine relevant du public universitaire sont 
principalement des étudiants de premier cycle (2514 lecteurs, soit 44%) ou de Master (2387, soit 
41%). Les doctorants (458, soit 8%) et enseignants ou chercheurs (177, soit 7%) sont moins 
nombreux. À l’inverse la Bibliothèque de l’Institut n’accueille que des étudiants avancés, et les 
enseignants et chercheurs y sont majoritaires. 
 Le lectorat universitaire de la Mazarine se répartit pour l’essentiel (95%) en quatre familles 
disciplinaires, Droit, économie et gestion (2113 lecteurs), Sciences (1476), Arts, lettres et langues 
(941), Sciences humaines et sociales (919) ; les 5% restant sont occupés par étudiants et 
enseignants des disciplines médicales (316). Il est à noter qu’un tiers seulement des lecteurs 
universitaires relèvent de disciplines concernées par la politique documentaire de la bibliothèque : 
arts et lettres, sciences humaines et sociale. 

5.3.2. Répartition du public actif par origine géographique 

Le lectorat français constitue plus de la moitié du public inscrit à la Mazarine (3930, soit 57%). 
Les nationalités les plus représentées ensuite sont les Etats-Unis (444 lecteurs  : 6%), l’Italie (5%), 
l’Allemagne (4%), la Chine (3%)  : le tropisme européen observé les deux années précédentes a 
disparu. Cent onze nationalités différentes sont représentées. 
Les lecteurs français constituent plus des 2/3 du lectorat de la BIF (237 lecteurs, 69%). Viennent 
ensuite les Italiens (7%), les Américains (6%), les Allemands (3%). Vingt-six nationalités sont 
représentées. 
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5.3.3. Répartition du public actif par âge4 

Le lectorat de la Mazarine s’est soudainement rajeuni : l’âge moyen est désormais de 27 ans 
(contre 38 en 2021). 78% des lecteurs ont moins de 30 ans, contre 53% en 2021  ; 362 lecteurs 
sont mineurs (soit 5%). 
 La féminisation des lecteurs observée en 2021 se confirme (62% de femmes en 2022 
comme en 2021), notamment chez les 20-25 ans (65%)  ; en revanche la proportion de femmes 
diminue au fur et à mesure que l’âge augmente. 
Notons enfin que le taux de souscription au laissez-passer plutôt qu’à la carte annuelle est 
inversement proportionnel à l’âge  : si 81% des moins de 20 ans optent pour le laissez-passer, ils 
ne sont plus que 72% entre 25 et 30 ans, 65% entre 35 et 40 ans, 60% entre 45 et 50 ans, et ainsi 
de suite jusqu’à 33% des 75-80 ans. 

5.4. Fréquentation 

Indicateurs de fréquentation  

  Entrées à la bibliothèque par personne, soit le nombre total d’entrées physiques dans une 
année pleine, divisé par le nombre total d’usagers actifs : 

o Mazarine  : 3,5 
o BIF : 5,8 
o Thiers  : 2,3 

 Taux d’occupation des places assises, soit le nombre total d’entrées physiques dans une 
année pleine, divisé par le nombre de places possiblement occupées (nombre de places de 
lecture mises à disposition du public multiplié par le nombre de jours d’ouverture dans 
l’année) :  

o Mazarine : 65 %.  
o BIF : 21 %  
o Thiers : 23 %  

 Taux de renouvellement de l’inscription, soit le nombre d’usagers actifs, quel que soit le 
type de carte, ayant été inscrits précédemment à l’année de référence, divisé par le nombre 
total d’usagers actifs  :  

o Mazarine  : 13%  
o BIF : 42% 
o Thiers  : 76 % 

BIBLIOTHEQUE MAZARINE 

La progression régulière de la fréquentation observée depuis dix ans, qui avait connu un 
temps d’arrêt en 2020-2021, a repris en 2022, dépassant largement les taux d’accroissement 
des années précédentes : le nombre de lecteurs comme celui des entrées a été multiplié par 2 
par rapport à l’année 2021. La diminution régulière des communications semble marquer le 
pas : après une stagnation en 2021, elle tend à augmenter (+ 20% en 2022 par rapport à 
2021), pour se rapprocher des moyennes observées en 2017-2018. 
 

                                                 
4 Les données pour cette partie ne sont disponibles cette année que pour la Bibliothèque Mazarine. 
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BIBLIOTHEQUE DE L’INSTITUT 

Les trois indicateurs étudiés ici suivent le même schéma : lente diminution depuis 2012, très 
accentuée en 2020-2021, reprise significative depuis. Si globalement le nombre d’entrées a 
diminué d’un tiers depuis 2012, et le nombre de documents communiqués de près de 60%, 
les entrées ont augmenté de 52% en 2022 et les documents de 13%. Cette reprise est encore 
plus marquée si l’on considère les lecteurs actifs, dont le volume a été multiplié par 2,5 en un 
an, soit une hausse de 38% par rapport à 2012.  
 

 

5.5. Usage des ressources documentaires 

5.5.1. Consultation des catalogues et ressources en ligne 

100 598 connexions aux catalogues publics des bibliothèque (OPAC) ont été enregistrées en 
2022, 44 415 depuis le catalogue la Mazarine et 56 183 depuis le catalogue de la BIF. Ces chiffres 
n’intègrent pas les recherches effectuées dans les catalogues collectifs (Sudoc, Calames, CCFr, 
Worldcat) ni dans le portail des bibliothèques numériques de l’Institut de France. 

NC 
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5.5.2. Communication des collections 

Indicateurs de communication 

● Délai médian de recherche des documents en magasin, soit le temps médian écoulé entre la 
validation d’une demande de communication et la mise à disposition du document : 10 minutes. 

● Délai de communication des documents conservés au CTLes  : 2,5 jours. 
● Consultations par usager, soit le nombre total d’ouvrages demandés par bulletin pendant une 

année pleine, divisé par le nombre total d’usagers actifs  :  
o Mazarine  : 0,7 
o BIF : 7,1 
o Thiers  : 3,6 

BIBLIOTHEQUE MAZARINE 

1549 lecteurs se sont fait communiquer 4870 documents (contre 1231 lecteurs pour 4067 
documents en 2021), soit en moyenne un peu plus de 3 documents par lecteur consultant ou 
0,2 documents par séance de travail, ou encore un peu plus de 17 documents par jour 
d’ouverture. La proportion de lecteurs consultants / non consultants est en légère baisse (les 
consultants représentent 6% de l’ensemble des 25 142 entrées). 
 Un peu moins de la moitié des documents communiqués (2172 contre 1678 en 2021) 
relèvent des fonds patrimoniaux. 48% des documents patrimoniaux communiqués viennent 
de la Réserve (dont 42% de manuscrits et 9% d’incunables). Les demandes de 
communications d’ouvrages modernes (2698) concernent principalement l’histoire (1009), 
dont 34% d’ouvrages d’histoire locale. Viennent ensuite la littérature (452) et l’art et 
archéologie (218). 
 32 ouvrages entreposés au CTLES ont été communiqués aux lecteurs en 2022 (contre 8 
en 2021). 

BIBLIOTHEQUE DE L’INSTITUT 

2472 documents ont été communiqués sur place en 2022 (2188 en 2021) : les 
communications sur place n’ont donc pas retrouvé leur niveau d’avant la crise sanitaire, mais 
la reprise observée l’an passé se poursuit. Ces communications se répartissent en : 

 Manuscrits : 1556, dont 284 du fonds Lovenjoul (63% des communications) 

 Imprimés  : 859 

 Objets  : 57 
Cela représente une moyenne de 1,2 documents par séance de travail, ou 10,3 documents par 
jour d’ouverture. 40 ouvrages localisés au CTLes ont été communiqués, en différé. 

BIBLIOTHEQUE THIERS 

228 documents uniques ont été communiqués sur place en 2022 (les documents mis de côté 
pour un lecteur et communiqués à nouveau ne sont comptabilisés qu’une seule fois) : 

 Manuscrits  : 104 

 Imprimés  : 81 

 Dessins  : 42 

5.5.3. Prêt  

 
BIBLIOTHEQUE MAZARINE 

Les collections modernes de la Mazarine peuvent être communiqués dans le cadre du prêt 
entre bibliothèques. 56 demandes de PEB ont été traitées, générant 20 envois postaux et 36 
envois dématérialisés (654 p. scannées). Le délai de communication dans le cadre du PEB est 
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de 5 jours pour les documents fournis par la bibliothèque (de la date de réception de la 
demande à l’expédition document) ; 7 jours pour les documents demandés (entre la date 
d’émission de la demande et la date de réception du document). 

BIBLIOTHEQUE DE L’INSTITUT 

Les collections modernes de la BIF sont accessibles gratuitement à l’emprunt pour les 
membres et personnels de l’Institut pour une durée de 3 semaines. En 2022, 243 documents 
ont été empruntés (172 en 2021). En revanche, la BIF ne participe pas au prêt entre 
bibliothèques par l’envoi matériel, seulement par l’envoi de fac-similés numériques. 

BIBLIOTHEQUE THIERS 

Les collections modernes de la Bibliothèque Thiers sont accessibles gratuitement à l’emprunt 
pour les membres et personnels de l’Institut pour une durée de 3 semaines. En 2022, 6 
documents ont été empruntés 

5.6. Reproduction de documents  

5.6.1. Reproduction directe 

La photographie des documents antérieurs à 1900 et des fonds patrimoniaux est soumise à 
autorisation du président de salle, sous réserve de certaines conditions (exclusions pour des 
raisons conservatoires ou juridiques, sans flash ni éclairage complémentaire, clichés limités à un 
usage strictement privé), et peuvent faire l’objet d’un suivi statistique. 
 853 demandes ont été enregistrées en 2022 dans les bibliothèques, pour un total de 
45 473 vues. Les documents les plus reproduits sont les manuscrits de la BIF (plus d’1/3 des 
demandes, et 40% des vues).  
 L’autorisation de photographie numérique individuelle à usage documentaire concerne 
l’ensemble des documents consultés en salle de lecture, y compris les fonds modernes et les 
collections en libre-accès. De ce fait, le nombre de demandes de photocopies, toujours possible 
pour les documents postérieurs à 1900, a fortement diminué au cours des années passées. Enfin, 
les lecteurs ont la possibilité de procéder à des impressions depuis les lecteurs de microfilms. 

5.6.2. Service reprographique  

La fourniture de reproductions pour usage privé ou édition peut être assurée par le service 
reprographique selon une grille tarifaire révisée en 2022 ; leur usage public est soumis à 
autorisation préalable et perception d’une redevance d’usage. Les demandes internes 
(bibliothèques ou services de l’Institut) sont également assurées par le service, à titre gracieux.  
 Dans le cas des documents excédant les fonctionnalités du banc de numérisation implanté 
en 2016 à la bibliothèque de l’Institut, le service a recours à un prestataire extérieur. 
 Une copie des documents numérisés est conservée et référencée dans une photothèque à 
l’usage de demandes ultérieures. Les documents numérisés intégralement dans le cadre de la 
reproduction courante ont vocation à enrichir les bibliothèques numériques de l’Institut. 
 431 œuvres ou documents ont fait l’objet d’une demande de reproduction en 2022 (contre 
260 en 2022), soit 265 manuscrits, 161 imprimés anciens et 5 objets d’art), pour un total de 9286 
vues fournies (6640 issues de manuscrits, 2628 d’imprimés anciens et 18 d’objets d’art). Seuls 209 
clichés étaient déjà disponibles dans les photothèques, le reste a nécessité une numérisation. 97 
demandes n’ont pas abouti, par désistement des demandeurs. En 2022, le service de reprographie 
a fourni 6560 vues payantes, quasiment exclusivement pour usage personnel d’étude. 
 Recettes générées par la fourniture d’images : 4 222,14 € 
 Par les redevances d’usage : 53 389 € 
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5.7. Renseignement et recherches documentaires  

Les demandes de renseignement à distance arrivent par mail ou via le formulaire de contact du 
site. Les demandes de renseignement téléphoniques sont traitées par le président de salle et ne 
donnent pas lieu à suivi statistique, de même que les demandes arrivées par mail en dehors du 
formulaire de contact. 225 demandes ont été enregistrées en 2022 sur le formulaire de contact de 
la Mazarine (214 en 2021). Près de la moitié concerne les modalités d’accès, les services et 
l’organisation de visites ; le reste se répartit entre les recherches documentaires (demandes de 
consultation, demandes de renseignement bibliographique plus ou moins précises) et 
sollicitations diverses (candidatures, mise à disposition d’espaces pour tournages, démarchages 
divers). 64 demandes de renseignement bibliographique en ligne ont été comptabilisées par la 
bibliothèque de l’Institut en 2022.  

5.8. Site Web 

Les sites web des bibliothèques Mazarine et de l’Institut de France sont administrés 
conjointement par les services Informatique documentaire et Services aux publics & 
communication, via des systèmes de gestion de contenu différents, respectivement les CMS 
Joomla et Drupal. 
 Ils intègrent des liens vers les outils de recherche documentaires (catalogues, bibliothèque 
numérique) et vers les réseaux sociaux, voire parfois intègrent des fenêtres de requête. Le site web 
de la Mazarine propose également des formulaires de service spécialisés (demandes de visites, 
demandes de PEB, candidatures,…). 
 Le site web de l’Institut (conçu avec le CMS Wordpress), réserve une page à la 
bibliothèque Thiers. 
 Une rénovation des sites des bibliothèques, et leur articulation, par le recours à un même 
CMS, est à l’étude. 
 L’analyse d’audience des sites est fournie par les rapports de Google analytics  :  
 

Bibliothèque de l’Institut 

Nombre de sessions 26 317 

Nombre d’utilisateurs 19 277 

Nombre de pages vues 47 457 

Nombre de pages vues/sessions 1,80 

Durée moyenne d’une session 1m. 31s. 

Les pages les plus vues en 2022 

 Nombre de pages vues Pourcentage 

Accueil 18 241 38,4% 

Pratique 3190 6,72% 

Carnets de Léonard 2270 4,78% 

Contact 1365 2,88% 

Catalogue (description) 1259 2,65% 

 

Mazarine 

Nombre de sessions 94 823 

Nombre d’utilisateurs 67 407 

Nombre de pages vues 283 477 

Nombre de pages vues/session 2,99 

Durée moyenne d’une session 2m. 05s. 

Les pages les plus vues en 2022 

 Nombre de pages vues Pourcentage 

Accueil 57 639 20% 
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Pratique / Accès 18 170 6% 

Accueil version anglaise 16 288 5,75% 

Contact 10 706 4% 

Pratique / lecteurs 9607 3,3% 

 
Ces chiffres ne tiennent pas compte des connexions aux catalogues, ni au portail des 
bibliothèques numériques de l’Institut de France. 

6. PEDAGOGIE, RECHERCHE, VALORISATION  

 

6.1. Expositions 

 Expositions organisées 
par les bibliothèques de l’Institut 

Prêts à l’extérieur 

Prêts 
sollicités 

Ouvrages exposés 
Demandes 

reçues 
Prêts accordés 

BIF, Thiers 
& Mazarine 

Extérieurs 

Origine 

France  202 101 35 31 

Etranger    7 4 

Nature 

Imprimés 
France  167 68 9 6 

Etranger      

Manuscrits 
Archives 

France  5 13 13 12 

Etranger    7 4 

Autres (dont 
œuvres et objets 

d’art) 
France  30 20 13 13 

6.1.1. Organisées par les Bibliothèques 

 
● Un siècle d’excellence typographique  : 
Christophe Plantin & son officine (1555-1655). 
 
19 novembre 2021 - 19 février 2022. 
 
Commissariat  : Joran Proot, Yann Sordet et 
Christophe Vellet. 
 
Exposition organisée par la Bibliothèque Mazarine 
et Cultura Fonds Library (De Eik nv, 
Dilbeek) en collaboration avec le Musée Plantin-
Moretus (Anvers). 
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● Piranèse et son empreinte, un rêve de pierre et 
d’encre 
 
2 mars - 14 mai 2022 
 
Commissariat : Yoann Brault, avec la collaboration 
d’Olivier Thomas (BIF) 
 
Conseiller artistique et scientifique  : Érik Desmazières 
(Académie des Beaux-Arts 

 

 

 

 
● Les planches de l’Encyclopédie : sources et 
polémiques 
 
23 mai – 03 septembre 2022 
 
Commissariat : Emmanuel Boussuge (CELLF - 
Sorbonne Université-CNRS), avec la collaboration de 
Florine Lévecque-Stankiewicz (Mazarine) et de 
Marianne Besseyre (BIF). 
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● De Garamont aux Garamond(s)  : une 
aventure typographique 
 
30 septembre – 30 décembre 2022 
 
Commissariat  : Rémi Jimenes (CESR), avec 
la collaboration de Marina Bourrec 
(Mazarine) & Olivier Thomas (BIF) 

 

 

6.1.2. Prêts et contributions aux expositions extérieures 

Le service des prêts aux expositions extérieures a connu en 2022 une refonte à l’échelle des trois 
bibliothèques, afin d’en uniformiser les outils et les pratiques. Une procédure, validée au 
printemps 2022, détaille pas à pas les étapes du traitement d’une demande de prêt, depuis sa 
réception jusqu’à la réintégration en magasin des pièces prêtées. 
 Les bibliothèques de l’Institut de France ont ainsi contribué, en 2022, aux expositions 
suivantes  : 
 
En France 

● Le théâtre des émotions, Paris, Musée Marmottan Monet (12 avril au 21 août 2022) : 
Cesare Ripa, Iconologie, ou Explication nouvelle de plusieurs images, enblemes, et autres figures 
hyerogliphiques des vertus , des vices, des arts, des sciences… Paris, 1636, Mazarine 2° 422 E 1 (prêt 
première période) et Mazarine 2° 422 E 2 (prêt seconde période). 

● Un voyage en Italie, Louis Gauffier (1762 - 1801), Montpellier, Musée Fabre (6 mai au 4 septembre 
2022)  :  

- Charles Percier (ou Pierre François Léonard Fontaine), Composition imitant une épitaphe où 
figurent les noms des élèves de l’Académie de France Rome de l’année 1786 à l’année 1791, BIF, Ms 1007, 
f. 149 v. (dessin 373) 

● Végétal  : L’Ecole de la Beauté, Paris, Palais des Beaux-Arts (15 juin au 04 septembre 2022)  :  
- Linneo collectae Plantae Lapponicae ab ipso, BIF, Ms 973 Réserve, f.105 
- Plantae et flores, BIF, Ms 977, f. 95 
- Plantae et flores, BIF, Ms 978, f.21 
- Plantes du Japon, BIF, Ms 989 Réserve cahier 1, double-page 29-30 
- Collectio plantarum Zeylanensium, BIF, Ms 3912 Réserve, p. 41 
- Description de l’Egypte ou Recueil des observations et des recherches qui ont été faites en Egypte pendant 
l’expédition de l’armée française, BIF, Fol Ns. 1456, t. II.1. pl. 60 

● D’une République à l’autre, décorations présidentielles et diplomatie, Paris, Musée de la Légion 
d’Honneur (15 juin 2022 au 15 juin 2023)  :  



 34 

- Insigne et plaque de l’ordre de la Croix du Sud, Brésil, Thiers, inv.123  
- Collier, insigne et plaque de l’Ordre de la Tour et de l’Epée, Portugal, Thiers, inv.124  
- Collier, insigne et plaque de l’Ordre de Saint-Jacques de l’Epée, Portugal, Thiers, inv.125  
- Insigne et plaque de grand-croix de l’ordre de la Légion d’honneur, Thiers, inv.126  
- Croix de Juillet, Thiers, inv.128  
- Insigne et plaque de l’Ordre de l’Eléphant blanc de Thaïlande, Thiers, inv. 130 et 131  
- Insigne de l’ordre de la Toison d’or, Espagne, Thiers, inv. 132  
- Barrette de six décorations, Thiers, inv. 134  
- Barrette de huit décorations, Thiers, inv. 135  
- Barrette de trois décorations, Thiers, inv. 136  
- Croix de la Société française de secours aux blessés de terre et de mer, Thiers, inv. 137. 

● Ceux de la Terre. La figure du paysan dans l’art de Courbet à Van Gogh, Ornans, Musée Courbet (27 
juin au 16 octobre 2022) :  

- Emile Zola, La Terre, BIF, 12° Erhard 1456 
- George Sand, La mare au diable, BIF, 12 Schlumberger 184 
- Alfred Sensier, La vie et l’œuvre de J-F Millet, BIF, Fol LB6 

● Face au soleil, Paris, Musée Marmottan Monet (21 septembre 2022 au 29 janvier 2023)  : 
- « Le Roy ou le jeune Louis XIV dansant, en costume d’Apollon », projet de costume pour le 
ballet des Noces de Pelé et de Téthys, BIF, Ms. 1005, f. 1 

● Louis XV, Château de Versailles (18 octobre 2022 au 19 février 2023)  : 
- Journal du duc de Croÿ, BIF, Ms 1654 (relation de l’attentat de Damiens), Ms 1669 (relation 
de la mort de Louis XV), Ms 1650 (relation d’un souper du roi) 
- Lustre de Caffieri, Bibliothèque Mazarine, inv. 126/2 

● François Boucher, l’amour en scène, Tours, Musée des Beaux-arts (5 novembre 2022 au 30 janvier 
2023) : 

- Coupe intégrale du théâtre de Bellevue, avec la salle et la scène », BIF, Ms 1043, n° 10 
(Réserve)  

 

● Le Prince Eugène, un prince européen, Rueil-Malmaison, Château de Bois-Préau (9 octobre 2022 au 
9 janvier 2023)  : 

- Veduta della R. villa Bonaparte presa dei giardani pubblici di Milano, aquarelle signée, Thiers, M. 
1816 

A l’étranger 

Aïda, Turin, Fondazione Museo delle Antichita Egizie (17 mars au 5 juin 2022)  :  
- Dessin aquarellé du sphinx de Gizeh, BIF, ms. 4062 (3), f. 49 
- Plan du temple d’Armachis, BIF, ms. 4062 (1), ff. 16-17 
- Une lettre de Philippe de Horrack (1820-1902) à François Chabas, BIF, ms. 2577, ff. 60-63 
- Copie de pièces relatives à Aïda (copie conforme du contrat Verdi-Mariette), BIF ms. 
4061/7, ff.186-189 

 
Base des expositions 

Une base de données est en cours de constitution, alimentée à partir des dossiers de prêts aux 
expositions. Couvrant déjà les années 2014 à 1989, elle comporte environ 500 entrées. Sont 
consignées notamment les valeurs d’assurance, afin d’assurer un suivi des pièces prêtées. 

6.2 Évènements ou manifestations 

Les bibliothèques de l’Institut ont participé à plusieurs événements culturels nationaux : 
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 Nuit de la lecture. 22 janvier 2022. 

 Enfants du Patrimoine. 16 septembre 2022. 

 Journées européennes du patrimoine. 17-18 septembre 2022. 

Elles ont également accueilli plusieurs colloques ou conférences  : 

 Mazarin, le dialogue des images et des mots, conférence-débat par Olivier Poncet (École 
nationale des chartes), à l’occasion de la parution de son ouvrage Mazarin, l’art de gouverner. 
11 janvier 2022.  

 Des vies du XVIe siècle, table ronde de la Société Française d’Étude du Seizième Siècle à 
l’occasion de la publication des biographies d’Anne de France, Charles Quint, Marguerite 
de Navarre et Rabelais. 12 mai 2022. 

 Les livres qu’on brûle (L’Affaire Reuchlin, 1494-1522), conférence-spectacle mise en scène, en 
musique et en lumière par Jean-Christophe Saladin à l’occasion de la sortie de son 
ouvrage Les bésicles aux Belles-Lettres. 20 octobre 2022. 

Elles ont été également à l’origine ou associées à plusieurs colloques ou interventions organisés 
en écho à leurs expositions : 

 Les ruines sont-elles universelles ? La réponse de Piranèse. Intervention par Alain Schnapp, 
Académie des beaux-arts, séance du 13 avril 2022. 

 Piranèse  : un axe Rome, Paris, Londres. Intervention par Janine Barrier (Université Paris, 
Centre Claude-Nicolas Ledoux), Académie des Beaux-arts, séance du 4 mai 2022. 

 Les planches de l’Encyclopédie en lumière, 1762-1772, colloque international, Observatoire de 
Paris / Institut de France (salle Hugot) / Sorbonne Université. 19-21 mai 2022. 

Elles ont organisé deux représentations théâtrales, liées à leurs fonds, par la compagnie Oghma  : 

 Un vent de Fronde (spectacle conçu à partir du corpus littéraire des mazarinades), salle de 
lecture de la Bibliothèque Mazarine. 8 janvier 2022. 

 La jalousie du barbouillé (comédie de Molière dont la source manuscrite la plus ancienne – 
fin XVIIe s. – est conservée à la Mazarine), cour d’honneur du Palais de l’Institut. 24 mai 
2022. 

Elles ont enfin accueilli le 8 novembre 2022 le concert Paris-Europe à l’occasion de la sortie de 
l’album éponyme de Lutxi Nesprias (piano) & Frédéric Chatoux (flûte). 

6.3. Formation des utilisateurs, enseignement, visites 

6.3.1. Données générales 

Les bibliothèques de l’Institut ont accueilli 44 836 personnes5 dans le cadre de visites libres (dont 
12 224 pour les Journées européennes du patrimoine), de visites guidées thématiques, ou de 
séances de formation. 

6.3.2. Formations accueillies 

Dans le cadre des cursus scolaires, universitaires et de formation professionnelle, les 
bibliothèques de l’Institut accueillent des séances de formation ou des séminaires 
d’enseignement et de recherche, principalement dans les domaines de l’histoire, de l’histoire 
littéraire, de l’histoire des sciences et des arts et du patrimoine écrit. Ces séances impliquent 
présentations voire manipulations de documents originaux. Elles sont organisées par le 

                                                 
5 14 918 en 2021. 
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personnel scientifique de la bibliothèque, en coordination le cas échéant avec le service 
pédagogique de l’Institut ou avec des intervenants extérieurs associés. 
 
Dans le cadre de leur participation à l’expertise documentaire nationale, les bibliothèques 
accueillent également des formations professionnelles : 
 -  Livre Ancien, identification et catalogage, en collaboration avec l’ENSSIB (14 jours)  ; 
 - Formation relais Calames (2,5 jours, en collaboration avec l’ABES)  ; 
 
Elles ont également accueilli des séances de séminaire de formations ou de recherche extérieurs : 
séminaires d’initiation à la codicologie grecque (IRHT), Initiation à l’étude iconographique des 
manuscrits (IRHT), Notre-Dame de Paris et son cloître (projet ANR E-NDP)… 
 
Tableau synoptique des formations dispensées dans le cadre d’un cursus scolaire, universitaire ou professionnel, avec 
manipulation d’ouvrages ou de ressources documentaires. 
 

 

Sur site 
Hors site (implication des 
agents comme formateurs) 

Par le personnel Par un intervenant extérieur 

Niveau Professionnels 
Collège / 

Lycée  

Universitaire 

Professionnels 
Licence 
Master 

Doctorat et 
chercheurs 

Universitair
e  

Professionnel  
Licence 
Master  

Doctorat 

Nombre de 
sessions 

5 54 31   2   5 

Nombre de 
participants 

23 1166 435   16   58 

ETP (en heures 
cumulées) 

55 108 62      109 

6.3.3. Formations dispensées par les agents hors site 

 ABES. Formation continue Calames. Patrick Latour. 

 Mediadix. Formation continue Catalogage en Unimarc dans le Sudoc. Ewa Nielepiec. 

 ENSSIB. Formation initiale des conservateurs. Signaler le patrimoine imprimé  : 
description, accès, formats. Yann Sordet. 

 Université de Caen. Master 2 Gestion du Patrimoine écrit. Formation initiale. La 
restauration des livres anciens. Sabrina Castandet-Le Bris 

 ENSSIB  : Formation initiale des conservateurs. La conservation curative. Sabrina 
Castandet-Le Bris 

 ENSSIB  : Mentorat d’étudiant en phase de sortie d’école. Sabrina Castandet-Le 
Bris 

 ACEF  : Formation administrateur Aleph. Gina Mars 
 

6.3.4. Visites et présentations à caractère scientifique et pédagogique ; visites 
découvertes. 

 Des visites générales de présentation des bibliothèques et de leur patrimoine (histoire, 
bâtiments, décor, collection, missions), sont par ailleurs régulièrement organisées, au rythme de 
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une à deux visites par trimestre, annoncées en salle et sur le site web, accessibles sur inscription 
préalable. 
 
 

Tableau synoptique des visites 

6.4. Recherche et coopération 

6.4.1. Participation à l’expertise documentaire nationale 

 Groupe technique sur l’adoption de RDA (Ressources  : Descriptions et accès). Évaluation du 
code RDA et du modèle conceptuel FRBR. Christophe Vellet. 

 Groupe de suivi Calames. Patrick Latour. 

 Conseil scientifique de l’Agence bibliographique de l’Enseignement supérieur. Yann 
Sordet. 

 Conseil scientifique de l’Equipex Biblissima. Yann Sordet. 
 Groupe de travail national sur le signalement des provenances. Christophe Vellet. 

 ComEx et Groupe de travail EAD en bibliothèque (SLL, MISTRD, BnF, ABES). Patrick 
Latour 

6.4.2. Relations avec les partenaires institutionnels 

 ABES. Dominique Drouin, Patrick Latour, Gina Mars, Ewa Nielepiec. 

 ACEF (Association des clients francophones des progiciels de la société Ex Libris). 
Gina Mars. 

 ADBU. Yann Sordet. 

 BRESÎLE (groupe de travail des Directeurs de bibliothèques de l’Enseignement supérieur 
en Île-de-France). Yann Sordet. 

 CERL (Consortium of European Research Libraries). Yann Sordet. 

 Centre national du Livre. Anne-Bérangère Rothenburger, Yann Sordet. 

 Consortium COUPERIN. Anne-Bérangère Rothenburger, Yann Sordet. 
 CTLES. Anne-Bérangère Rothenburger. 
 CTR (Comité technique de restauration. Ministère de la culture)  : Sabrina Castandet-Le 

Bris 
 MEDIADIX (Réseau des correspondants Formation). Florine Levecque-Stankiewicz 

 

 
Visites libres 
(dont visites 

privées membres 
Institut et 

expositions) 

Visites de groupes 

Institutionnelles 
(Partenariats Institut et 

académies et visites 
protocolaires) 

Professionnelles 
(Métiers du livre et de 

culture) 

Académiques 
(public scolaire et 

universitaire) 

Grand public 
(y compris 

associations) 

Français Etrangers Français Etrangers Français Etrangers Français Etranger 

Nombre  47 10 22  51  31  

Participants 
38711 

(dont 12 224 
JEP) 

1 668 200 263  1726  651  

ETP (en heures 
cumulées) 

120 94 20 44  102  62  
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6.4.3. Programmes de recherche et de valorisation en partenariat 

 Édition des sources de la bibliothèque de Richelieu (Equipex Biblissima  ; École 
nationale des chartes, Centre Jean-Mabillon  ; BnF/Dép. des manuscrits  ; IRHT). 

 Édition des sources de la bibliothèque de Mazarin (Equipex Biblissima / Ecole nationale 
des chartes / Centre Jean Mabillon  ; BnF/Dép. des manuscrits  ; IRHT). 

 E-NDP (Notre-Dame de Paris et son cloître). Projet ANR coordonné par le LaMOP 
(Laboratoire de Médiévistique occidentale de Paris, Université Paris 1 / CNRS) en 
partenariat avec la Bibliothèque nationale de France (département des manuscrits  ; 
bibliothèque de l’Arsenal), les Archives de France l’École nationale des Chartes et la 
Bibliothèque Mazarine. 

 École française de géographie (E.H.GO de l ’UMR Géographie-Cités  ; 
Bibliothèque interuniversitaire de la Sorbonne   ; BnF/Dép. des cartes et 
plans  ; ENS). 

 ENCCRE  : Édition Numérique Collaborative et CRitique de l’Encyclopédie (Académie 
des sciences  ; Sorbonne université / Institut de mathématiques de Jussieu  ; Société 
Diderot  ; Université Paris Ouest). 

 ANTONOMAZ  : ANalyse auTOmatique et NumérisatiOn des MAZarinades (Sorbonne 
Université / Sens-Texte-Informatique-Histoire (STIH), CELLF, OBVIL). 

 Groupe de Recherches internationales sur les mazarinades (Université de Tokyo  ; 
Université Nanzan  ; Université Sorbonne nouvelle). 

 Inventaire des manuscrits philosophiques clandestins (Sorbonne université, CELLF ; 
ENS Lyon, IHRIM). 

 Valorisation numérique des sources musicales (Bibl. Sainte-Geneviève ; IReMus ; BnF). 

 CONDOR (Inventaire analytique de la correspondance de Condorcet) 

 ENCHRE (Edition numérique des Cahiers d’Henri de Régnier) 

 HYPERESTAMPAGES (plateforme de diffusion numérique d’estampages grecs). 
 

6.5. Editions électroniques et valorisation des fonds 

L’édition électronique du Registre de la Société des Amis des Noirs (Ant Ms 13/1) – encodage en 
TEI du texte enrichi par liage à des référentiels d’autorités et à des numérisations et complété par 
un volet prosopographique des membres de la Société – est publié depuis 2021 en collaboration 
avec le pôle Humanités numériques de la MRSH de Caen. 

Plusieurs projets d’édition électronique sont en cours : 

 L’édition de l’inventaire des bibliothèques personnelles de Mazarin et de Richelieu, 
opérations associées à un programme de reconstitution virtuelle et de localisation des 
volumes, soutenu par l’Equipex Biblissima depuis 2013 (Mazarin) et 2016 (Richelieu). 
Une première version de l’édition électronique de l’inventaire de Mazarin a été publiée en 
décembre 2018 et le travail de localisation des exemplaires se poursuit. La transcription et 
l’encodage de la liste des livres échangés en 1668 entre la Bibliothèque royale et la 
Bibliothèque Mazarine, réalisés en 2020, devraient pouvoir être à terme ajoutées au projet. 

 La valorisation des archives et des collections iconographiques du géographe Albert 
Demangeon (1872-1940), qui a donné lieu en 2018 à une exposition, une journée d’étude 
et une publication, se poursuit à travers un partenariat de coopération numérique avec la 
BnF (numérisation des sources iconographiques, cf. supra), et une participation au Projet 
École française de géographie porté par la Bibliothèque interuniversitaire de la Sorbonne. 
Une campagne de numérisation a concerné les films souples (négatifs et diapositives) et 
un travail préparatoire à une numérisation (catalogage et indexation) a été mené sur les 
tirages papiers et sur la collection de cartes postales. 
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 Dans le sillage de l’exposition et du colloque consacrés en 2012-2013 au 850e anniversaire 
de la fondation de Notre-Dame de Paris, et dans un contexte scientifique marqué par 
l’incendie de 2019, la Bibliothèque Mazarine est intégrée depuis l’automne 2019 au sein 
du projet ANR « e-NDP », qui l’associe au LAMOP (Laboratoire de médiévistique 
occidentale de Paris), aux Archives nationales et à la BnF. Le projet, retenu en 2020, 
consacre l’un de ses axes à la reconstitution et valorisation numérique de la bibliothèque 
du chapitre, et à l’étude de la circulation des textes dans l’espace cathédral. Dans ce cadre, 
au-delà de la numérisation des manuscrits et ouvrages précieux (incunables, imprimés 
annotés, etc.) de la bibliothèque du chapitre présents dans ses collections, la Mazarine 
mobilise son expertise en édition TEI de catalogues anciens (cf. supra) pour assurer celle 
de l’inventaire de la bibliothèque de Notre-Dame dressé au XVIIIe siècle (bibl. de 
l’Arsenal) en assurant l’encadrement d’un chercheur associé recruté en novembre 2021 
pour 14 mois. 

6.6. Conférences, publications des agents des bibliothèques 

Yann Sordet 

Rédacteur en chef de la revue Histoire et civilisations du livre  ; membre du centre Jean 
Mabillon (Ecole des chartes, EA 3624). 

Publications 
- « Paire de lustres à neuf bras de lumière, aux armes de Mme de Pompadour (trois tours 
crénelées) », dans Louis XV : passions d’un roi, 1710-1774 [exposition, Château de 
Versailles du 18 octobre 2022 au 19 février 2023], dir. Yves Carlier et Hélène Delalex, 
Versailles, Château de Versailles ; Paris, In Fine, 2022, p. 358-359. 

Interventions/Communications 
- « La manufacture du livre, XVe-XIXe siècle », Saint-Mihiel, 21 mars. 
- « L’invention de l’imprimerie : Innovation, mutations, hybridation », Université pour 
tous de Bourgogne (UTB), Chalon-sur-Saône, 10 mai. 
- « Le livre, cet objet d’histoire », École nationale des chartes, 12 mai. 
- « Les bibliothèques de Mazarin et la Bibliothèque Mazarine : Information, politique et 
collections dans la France du XVIIe siècle », Université pour tous de Bourgogne (UTB), 
Chalon-sur-Saône, 5 octobre. 
- « Histoire du livre ». Conférences dans le cadre des Matinées « Le livre et la lecture » 
organisées par le service culturel de l’Institut à destination des élèves de collèges et lycée. 
4 sessions : 21 avril, 11 mai, 25 mai, 7 décembre 2022. 
- « Une histoire de la prescription éditoriale ». Assises du livre numérique 2022 (Syndicat 
national de l’édition, Novotel Paris Centre Tour Eiffel, 28 novembre 2022). 
 

Patrick Latour 

Membre du Centre Gabriel-Naudé (ENSSIB, EA 7286)  ; de la Société historique du 
VIe arrondissement ; de la Société d’histoire de Paris et d’Ile-de-France. 

Publications 
- « Manuscrits et archives chez d’Aguesseau  : entre collection, documentation et 
conservation », dans Henri François d’Aguesseau  : magistrat, chancelier et législateur, Paris, 
Mare & Martin, 2022 (Grands Personnages), p. 169-180. 

 
Sabrina Castandet-Le Bris 

Interventions/Communications 
- -Les Arts dans les collections de la bibliothèque de l’Institut de France. Communication devant 
les membres de l’Académie des beaux-arts, 12 octobre 2022. 
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- Histoire des bibliothèques. Conférence dans le cadre des Matinées « Le livre et la lecture » 
organisées par le service culturel de l’Institut à destination des élèves de collèges et lycée. 
4 sessions  : 21 avril, 11 mai, 25 mai, 7 décembre 2022. 

 
Florine Levecque-Stankiewicz 

Membre de la Société historique du VIe arrondissement ; du Conseil scientifique de l’école 
doctorale d’Histoire de l’université Paris 1 - Panthéon - Sorbonne   

Interventions/Communications 
- « Diffuser et contrôler  : L’activité éditoriale de Pierre Gringore (c. 1500–1540) ». 
Communication au colloque international Reshaping the Early Modern Book World  : 
Competition, Protection, Consumption, Milan, 30 mai-1er juin 2022. 

 
 

7. MOYENS 

7.1. Ressources humaines 

7.1.1. Effectif et Fonctions 

 
Le nombre total d’agents en poste durant l’année 2022 est de 56, représentant 47,5 ETP. 
Dont 45 agents sur poste État, représentant 44 ETP. 
 

 Agents sur postes d’État 
 

CDD 
 Filière 

bibliothèques 
Filière 

administrative 
Filière métiers 

d’art 
Filière ITRF Autre 

 A B C A B C A B C A B C A  

H 6 2 6 - - 1 - 1 - 1 - -  5 

F 6 8 7 - 1 4 - 3 - 1 -    4 

 

Activités/ Fonctions  ETP 

Accueil, information, renseignement 5.50 

Services de fourniture documentaire (prêt, 
communication sur place, PEB/FDD, numérisation à 
la demande, etc.) 

6.50 

Formation des usagers / ingénierie pédagogique 1.00 

Acquisition et traitement de ressources sur support 
analogique 

10.00 

Fourniture / développement de services et ressources 
numériques  

4.30 

Archives ouvertes et institutionnelles 0.50 

Bibliométrie 0 

Ingénierie de l’information / systèmes d’information 2.30 

Actions culturelles 2.00 
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Coopérations et partenariats nationaux, internationaux 1.00 

Veille (professionnelle, scientifique, stratégique) 1.60 

Édition 1.50 

Traitement et valorisation des données issues de la 
recherche 

1.30 

Fonctions support  : encadrement, pilotage, gestion de 
projet 

3.70 

Fonctions support  : GRH/GFC, immobilier, 
informatique 

5.30 

Communication 1.00 

Autres 0 

Total 47,5 

 
Masse salariale personnels sur postes d’État  : 2 616 620 € 

Masse salariale globale (postes budgétaires + collaborateurs contractuels sur projets) : 2 799 870 € 
 

7.1.2. Mouvement des personnels 

Arrivées  : 
- Marina Bourrec (BIBAS) au 01/02/2022  ; 
- Alexandre Leducq (Conservateur) au 01/09/2022  ; 
- Mélanie Pereira (ADJAENES) au 01/09/2022. 
 
Départs  : 
- Sylvie Biet (Conservatrice en chef) au 01/07/2022 (retraite)  ; 
- Xavier Borda (Conservateur en chef) au 01/09/2022 (mutation)  ; 
- Sylvain Lecomte (Magasinier) au 01/09/2022 (mutation)  ; 
- Dominique Leduc (ADJAENES) au 01/09/2022 (retraite)  ; 
- Silke Groetschel (Magasinière) au 01/10/2022 (détachement)  ; 
- Ghislaine Vanier (Magasinière) au 01/11/2022 (retraite). 

7.1.3. Personnels contractuels 

5 842 heures de travail ont été assurées par des agents contractuels relevant de différents statuts 
(vacataires, chercheurs associés sur fonds propres ou dotation spécifique, postdoctorants), pour 
trois grands types de missions : catalogage et signalement des collections  ; recherche  ; travaux 
d’édition électronique de sources. 

  Heures Nombre d’agents 

Budget propre ou 
cofinancement (BnF, 
ABES) 

Vacations spécialisées 4235 
 

9 

Autres budgets Chercheurs associés 
(budget ANR) 

1607 1 

  5842 10 
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7.1.4. Accueil de stagiaires 

Les bibliothèques de l’Institut ont accueilli 9 stagiaires dans un cursus professionnel ou 
académique pour un total de 1 400 h. 

- Hector Le Quéré (2e année de Brevet des Métiers d’Arts reliure-dorure au lycée Corvisart-
Tolbiac), 03/01 - 11/02/2022 

- Danaé Nicolai (collège, 3e, stage observation en entreprise), 17-21/01/2022 
- Pauline Barbery (collège, 3e, stage observation en entreprise), 14-18/02/2022 
- Léna Leumaire (Université du Havre Normandie, L3 Lettres parcours langues, stage 

d’observation : tri du fonds Doumic), 14-18/02/2022 
- Arsène Donada Vidal (2e année à l’École nationale des chartes ; évaluation des fonds 

extrême-orientaux), 28/02 - 22/05/2022 
- Colline Damery, (Master 2 Valorisation des patrimoines textuels, Université Reims-

Champagne-Ardennes), 28/03 - 20/05/2022 
- Elizabeth Rollot (3e année de licence, mention Histoire de l’art et archéologie, préparation 

aux concours de restaurateur, Ecole du Louvre - Université Paris Nanterre), 11/05 - 
10/06/2022 

- Victoire Sureau (École normale supérieure), 27/06 - 13/07/2022 
- Hjalmar Haglund (EPHE, master 2 Civilisations cultures et sociétés : Parcours Europe 

moderne et contemporaine, religions cultures, pouvoirs ; identification d’un lot de lettres 
du fonds G Hanotaux), 04/07 - 29/07/2022 

 

7.1.5. Formation 

Compte non tenu des participations à journées d’étude ou colloques professionnels, et des 
formations organisées en interne, 5 agents ont bénéficié d’une formation extérieure, pour un total 
de 98 h 
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7.1.6. Organigramme au 31 décembre 2022 
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7.2. Budget 

7.2.1. Recettes  

   

Subvention de 
fonctionnement 

MESR 
558797 

Subventions pour 
actions spécifiques 

ENC 13000 71000 
 ABES 58000 

 ANR   

 
 
Ressources propres 

Cartes de lecteurs 31380  
110318 
 

PEB 231 

Ventes de publications 5670 

Fourniture de repro et numérisations, 
redevances pour publication 

62787 

Tournages 600 

Mises à disposition 7500 

Visites privées 2150 

 
Mécénat 

Entreprises et fondations 0  
 Associations, autres organismes 0 

Mécénat individuel 0 

    

  TOTAL 740115 

Prélèvement sur 
réserves   

34000 
 

Reports exercice 
précédent   

80000 

TOTAL Budget 2021 
(avec reports)   

854115 
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7.2.2. Dépenses 

 
 

Documentation Achats monographies 29351 

  Abonnements périodiques 40891 

 Patrimoine 170011 

  Ressources électroniques 6000 

  Numérisation 56650 

  Conservation 6659 

 Restauration 9957 

Personnels Contractuels (salaires, vacations, indemnités de stage) 133234 

  Restauration des personnels 11737 

Logistique administrative Fournitures 13460 

  Frais postaux et de télécommunication 13445 

  Communication, valorisation, publications 15287 

  Missions 4164 

  Réception 7033 

 Formation 1155 

  Location et maintenance du matériel d’exploitation 38747 

  Mobilier 0 

  Taxes 3460 

 Frais de justice 0 

Logistique immobilière Travaux 4890 

Entretien des bâtiments 72243 

TIC Équipement informatique  18848 

 Maintenance des matériels et systèmes, 
développements 

104830 

Report sur exercice 2023  92063 

  854115 
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7.3. Bâtiment, locaux  

7.3.1. Travaux 

La bibliothèque Thiers est concernée par un important programme de rénovation concernant 
l’ensemble de l’hôtel Thiers où elle est localisée, et en particulier ses espaces de stockage. Sont 
engagés la réfection des toitures et, suite à infestation, la reprise des sols du 2e étage et le 
renforcement de leur portance pour le réaménagement des réserves et de bureaux. Suivront les 
travaux d’assainissement et réaménagement des réserves en sous-sol, et de l’escalier central. 
 À la bibliothèque de l’Institut, les magasins localisés dans le pourtour du tambour de la 
Coupole ont fait l’objet de travaux de mise en sécurité incendie (pose de portes coupe-feu 1h afin 
de sécuriser les accès des magasins vers la Coupole et vice-versa). Plusieurs huisseries ont par 
ailleurs été remplacées dans ces réserves pour améliorer l’étanchéité des ouvertures. 

7.3.2. Programmation 

Le Palais de l’Institut fait l’objet d’une programmation pluriannuelle de travaux portant sur la 
rénovation et la restructuration de l’ensemble de ses espaces extérieurs et intérieurs. Ces travaux 
auront un impact sur les magasins et salles de lecture des deux bibliothèques Mazarine et Institut, 
qui devront être associées à cette programmation pour assurer au mieux la continuité et la 
pérennité de leurs missions. 

7.4. Infrastructure informatique 

7.4.1. Évolutions  

Les bibliothèques poursuivent une opération de rationalisation de leur infrastructures 
informatiques initiée il y a plusieurs années par la sortie progressive de la Bibliothèque Mazarine 
du réseau de l’Université Paris Descartes (raccordement au réseau RENATER via l’Institut de 
France) et marquée aussi bien par l’externalisation des applications (site web, bibliothèque 
numérique) que par le rapatriement du SIGB. 
 L’harmonisation de l’environnement numérique de travail et des applications des 
bibliothèques s’est poursuivie en 2022. 

7.4.2. Gestion du parc informatique  

La Bibliothèque Mazarine est dotée de licences Microsoft 365 depuis avril 2022 et dispose 
du même environnement et du même prestataire de messagerie que la Bibliothèque de l’Institut. 
Les bibliothèques disposent d’un parc de 45 postes (dont 26 postes professionnels, 4 publics et 
15 portables dédiés à la formation) pour la Mazarine et de 17 (15 postes professionnels et 2 
publics) pour la BIF. En salles de lecture, la couverture Wifi des 140 places de lecture de la 
bibliothèque Mazarine et des 40 places de la bibliothèque de l’Institut est assurée par des bornes 

Cisco Meraki disposant d’une bande passante de 1 Gb/s. 
Deux serveurs NAS (Qnap) sont dévolus au stockage et au partage des données, dont 24 

To sont réservés exclusivement à la photothèque et aux images issues des campagnes de 
numérisations (pour contrôle, production des métadonnées, préparation de la publication, 
archivage local). L’espace de travail partagé est élargi par l’utilisation des fonctionnalités de 
Microsoft One Drive. 

Les salles Franklin, qui constituent l’espace de réunion, de formation et de séminaire des 
bibliothèques (1 rue de Seine), sont dotées d’une connectivité Ethernet, d’une nouvelle borne wifi 
Cisco Meraki, d’un vidéoprojecteur et de 15 ordinateurs portables dédiés à la formation.  

Le logiciel de planification de service public et de gestion des congés Planno a été déployé 
en novembre 2022 : cette instance unifiée a permis d’améliorer et de dématérialiser les circuits de 
conception des plannings et de validation des congés. 
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7.4.3. Applications principales  

 SIGB : Aleph (Ex Libris), version 23.  
Le serveur dédié au SIGB est administré par le service Informatique documentaire. La 
sauvegarde quotidienne et hebdomadaire des bases de données est assurée par l’Institut 
de France (logiciel Veeam). 

 Bibliothèque numérique : Limb Gallery (Arkhenûm), https://bibnum.institutdefrance.fr/  
Les ressources anciennement diffusées par les bases Mazarinum et Minerv@ ont été 
migrées dans une nouvelle instance proposant un accès unifié aux fonds et collections 
numérisés des bibliothèques Mazarine, de l’Institut, du domaine de Chantilly, Dosne-
Thiers et Marmottan, du Musée Jacquemart-André, des archives de l’Institut et des 
académies, et du service Archives de l’Académie des sciences. Le protocoles iiif, un 
entrepôt OAI-PMH, et un dispositif d’adressage pérenne (ARK) garantissent 
l’interopérabilité et la citabilité des métadonnées, et l’affichage des ressources à partir 
d’autres bibliothèques numériques.. 

 Sites web : CMS Joomla pour la Mazarine (conception et hébergement : Pulsar ; 
https://www.bibliotheque-mazarine.fr) ; CMS Drupal pour la BIF (conception et 
hébergement : Fidesio ; https://www.bibliotheque-institutdefrance.fr) 

 Base bibliographique des mazarinades (logiciel libre Koha) : 
https://mazarinades.bibliotheque-mazarine.fr 
La base est hébergée par la société Tamil depuis mars 2018. Elle est publiée en accès 
ouvert depuis 2019. Plusieurs développements sont en cours, parallèlement à 

l’enrichissement continu du contenu bibliographique, assuré par 2 ETP : intégration des 
autorités, exports des données, amélioration des fonctionnalités de recherche. 

 

https://www.bibliotheque-mazarine.fr/
https://www.bibliotheque-institutdefrance.fr/
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PROJETS, ÉTUDES, CHANTIERS EN COURS 

• Achèvement de l’informatisation des catalogues (en particulier des ressources imprimées 
pour les bibliothèques de l’Institut et Thiers). 

• Base bibliographique des mazarinades. L’interface publique est ouverte depuis mai 2019 ; 
un projet de numérisation, de fouille et d’analyse textuelle, est depuis l’automne 2019 associé à 
son développement ; le signalement des pamphlets du XVIIe s. dans cette application doit être 
étendu aux collections de la BIF et de Chantilly. 

• Inventaire (XML-EAD) des archives de la BIF et de la Mazarine, et articulation avec le 
catalogue de leurs manuscrits dans Calames. 

• Inventaire des œuvres et objets d’art. 

• Développement du portail des bibliothèques numériques de l’Institut de France, et 
extension aux fonds et collections non encore déployés (Chantilly, Jacquemart-André, 
Académie des sciences). 

• Finalisation du plan d’urgence (PSBC : plan de sauvegarde des biens culturels), mise en 
œuvre d’un plan de conservation, redéploiement de la conservation des grands et très 
grands formats et des collections d’estampes. 

• Modernisation de l’atelier de numérisation. 

• Rénovation et articulation des sites web des bibliothèques. 

• Poursuite de la rénovation et de la mise en sécurité des espaces (en particulier : salle de 
lecture de la BIF, réserves de la bibliothèque Thiers). 

• Renouvellement du SIGB (Système informatisé de gestion de bibliothèques)  : migration des 
données dans une nouvelle application et fusion des catalogues. 


